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Abstrakt: Sprava poskytuje komplexnu analyzu potrieb odbornej

pripravy v suvislosti s vysledkami vzdelavania (LO) pre
ekologickt transformaciu sektora TCLF. Sumarizuje a
porovnava udaje z narodnych sprav o odbornych potrebach,
ktoré boli zhromazdené pocas terénneho vyskumu
zahffiajiceho MSP, VS a OVP v ramci Glohy 2.3. Sprava je
Struktirovana do troch hlavnych Casti:

1. V prvej ¢asti je uvedeny prehl'ad odbornych potrieb pre
ekologicky prechod v sektore TCLF v partnerskych
krajinach, zhrnutie novych trendov, vyziev a zrucnosti a
kompetencii potrebnych na ich riesenie.

2. Druhd cast syntetizuje tieto zistenia do taxonomie
kompetencii pre dva noveé profesijné profily identifikované v
ulohe 2.1: biotechnik a manazéra recyklacie. Takisto
identifikuje Specifické zru€nosti potrebné pre tieto
kompetencie, pri¢om ako referenciu pouziva model ESCO.

3. Tretia cast’ predstavuje referencny ramec TCLF
GreenComp, zalozeny na ramci GreenComp, s cielom
Standardizovat’ rozvoj ekologickych zru¢nosti, kompetencii
a znalosti v sektore TCLF.

Sprava je vypracovana v angli¢tine a bude prelozend do
jazykov projektu, aby sa zabezpecila jej dostupnost pre
partnerov a zainteresované strany. Slizi ako kl'uCovy vstup
pre vypracovanie dvoch novych odbornych ucebnych osnov
v ramci WP3 a podporuje zlepSenie existujicich
vzdelavacich programov v sektore TCLF.

4. Posledna cast’ predstavuje Struktiru odbornej pripravy pre
dve nové vznikajuce profesie: biotextilny technik a manazér
recyklacie.

Elektronicka verzia/PDF
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ODDIEL 1
11. Uved

Tato sprava poskytuje komplexnu analyzu nedostatkov v zru¢nostiach a potrieb odbornej
pripravy, ktorym cCelia odbornici v sektore TCLF (textil, odevy, koza a obuv) na narodnej aj
europskej urovni, a to na zaklade medzindrodného terénneho prieskumu, ktory sa uskutocnil v
6smich eurdpskych krajindch (Nemecko, Taliansko, Spanielsko, Estonsko, Bulharsko, Grécko,
Chorvatsko a Slovensko) v ramci projektu Erasmus+ Sustainability in Textile (SiT; ¢islo projektu
101140058 - ERASMUS-EDU-2023-PI-ALL-INNO). Tato sprava je hlavnym vysledkom WP2 a
poskytuje zaklad pre vyvoj skoliacich materidlov v ramci WP3 a zaroven sluzi ako vSeobecné

usmernenie pre cely projekt.

Hlavnym ciel'om vyskumu bolo identifikovat’ najucinnejsi ramec na podporu prechodu sektora na
ekologickejsie postupy a zabezpecit, aby boli pracovnici vybaveni zakladnymi zru¢nostami
potrebnymi na rieSenie novych environmentidlnych vyziev. Vysledky zdoraznuji dolezitost’
zosuladenia programov odbornej pripravy s tymito potrebami s cielom ulah¢it’ uspesnti ekologicku
transforméciu v ramci odvetvia. Zistenia z vyskumu boli preskimané prostrednictvom perspektivy
mapovania dvoch vznikajacich profesii, ktoré¢ su nevyhnutné pre ekologickl transformaciu

odvetvia TCLF: technik pre biotextilie 2 manaZér recyklacie.

Ulohy technika pre biotextilie a manazéra pre recyklaciu st v sicasnom textilnom a médnom
priemysle kliCové, pretoze su hnacou silou pri vytvarani udrzatelnych rieSeni a podporuju

zodpovedné vyrobné postupy.

Technik pre biotextilie sa Specializuje na vyvoj najmodernejSich ekologickych materidlov. Ich
praca sa zameriava na navrhovanie biologicky odburatelnych vlakien a vldkien z prirodnych
zdrojov, ktoré vyrazne znizuji vplyv na Zivotné prostredie, vyZzaduji menej vody a menej

Skodlivych chemikalii v porovnani s beznymi syntetickymi vladknami. Hlavnym cielom
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biotextilného technika je navrhovat’ textilie, ktoré s nielen ekologicky udrzateI'né, ale aj odolné a
vynikajucej kvality. Tym pomahaja médnemu priemyslu prejst’ od vyrobnych postupov narocnych
na zdroje a Skodlivych pre zivotné prostredie k inovativnym pristupom, ktoré su v stlade s rasticim

dopytom spotrebitel'ov po udrzatelnosti.

Manazér pre recyklaciu zohrava kI'aicovu ulohu pri podpore bezodpadovej vyroby a optimalizacii
opatovného pouzitia materidlov v textilnom a médnom odvetvi. Vyhodnocuje vyrobné pracovné
postupy s cielom navrhnut’ stratégie recyklacie, opatovného pouzitia alebo recyklacie textilného
odpadu, ¢im sa predlzuje zivotny cyklus materidlov a obmedzuje objem textilného odpadu
ukladaného na skladky. M6zu napriklad ul’ah¢it’ premenu vyradenych odevov na nové vlakna alebo
opitovné vyuzitie textilnych zvyskov na alternativne vyrobky. Usilie vediiceho recyklacie ma
zdsadny vyznam pri zmierfiovani vplyvu modneho priemyslu na zivotné prostredie a pri
presadzovani zasad obehového hospodarstva, v ktorom sa materidly po jednorazovom pouziti
neustale opdtovne vyuzivaju, a nie vyhadzuju. Ich prinos zabezpecuje, aby sa vyrobné procesy stali
udrzatelnej$Simi a aby sa opitovné pouzivanie textilii stalo Standardnou praxou, ¢im sa vyrazne

znizZi spotreba zdrojov.

Spolupraca medzi biotextilnymi technikmi a manazérmi recyklacie je nevyhnutna pre budovanie
zodpovednejSej a udrzatel'nejSej budiucnosti v médnom priemysle. Inovativne materialy navrhnuté
technikmi pre biotextilie v kombinacii s odbornymi znalostami manazéra recyklacie v oblasti
znizovania mnozstva odpadu vytvaraju uceleny systém, ktory chrani zdravie zivotného prostredia
a zaroven ulahcuje vyrobu vysokokvalitnych a odolnych vyrobkov. Toto partnerstvo umoziuje
priemyslu napredovat smerom k ekologickym rieSeniam, ktoré s nielen udrzatelné, ale aj

esteticky prepracované a komer¢ne zivotaschopné.

Tieto tlohy su dolezité pre posun odvetvia smerom k udrzateI'nejSim postupom, pretoze pomahaju
propagovat’ ekologické metddy a nové myslienky. Zameranim sa na tieto pozicie moze odvetvie

stat’ na Cele podpory udrzatel'nosti, o je prospesné pre zivotné prostredie aj priemyselné normy.
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Ich praca je klucova pri presadzovani usilia, ktoré zdoraziiuje potrebu environmentalnej

zodpovednosti, co v kone¢nom dosledku vytvara udrzateI'nejSiu budicnost’ odvetvia.

V prvej Gasti spravy sa uvadza, ako sa uskuto¢nil hibkovy prieskum v teréne v dsmich partnerskych
krajinach projektu SiT, do ktorého sa zapojili zastupcovia MSP, vysokych §kol (VS) a odborného
vzdelavania a pripravy (OVP). Predstavuje Struktiru prieskumu a pouzité metodiky, ktoré pomohli
poukazat’ na ciele sektora a odborné potreby suvisiace s ekologickym prechodom v tychto
partnerskych krajinach. Slovensko sa ako osobitny pripad podielalo len na realizacii online

prieskumu.

Druha cast’ poskytuje vSeobecny prehlad o sektore TCLF MSP a sektore HE/VET a potom
podrobne opisuje dve kl'icové nové pracovné pozicie technika pre biotextiliec a manaZéra
recyklécie, ich rozhodujtci vyznam pre ekologicky prechod v sektore TCLF a potrebné kl'icové

kompetencie.

Tretia Cast’ predstavuje SiT TCLF GreenComp, ktory je preformulovanim ramca GreenComp
Eurépskej komisie na zaklade vysledkov prieskumu. Ramec TCLF GreenComp opisuje Styri
oblasti kompetencii, ktoré sa ukazali ako zakladné pre profily technika pre biotextiliec a manazéra

recyklacie a tvoria zéklad pre vzdelavaci program SiT, ktory sa méa v rdmci projektu vytvorit.

Napokon, vo Stvrtej Casti spravy je nacrtnutd Struktira uvedeného programu odbornej pripravy,

ktory podporuje vyvoj dvoch novych u¢ebnych osnov v ramci pracovného balika 3 (WP3) projektu.

Tato Struktira vychadza z poznatkov ziskanych z terénneho vyskumu, ¢im sa zabezpecuje, ze
vzdeldvacie programy st inovativne a reaguju na meniace sa potreby odvetvia a smeruju ho k
ekologickej$im postupom. V sprave sa uvadzaji nové trendy a vyzvy, priCom sa opisuju konkrétne
zrucnosti a kompetencie potrebné na ucinné rieSenie tychto problémov. Aby sa zabezpecilo, ze
programy odbornej pripravy SiT budu v stlade so sifasnymi poziadavkami, sprava mapuje
identifikované zru¢nosti v ramci existujucich ramcov, ako je Europsky kvalifikacny rdmec (EQF),

Nérodny kvalifika¢ny ramec (NQF) a model ESCO. Toto zostuladenie nielen zvySuje relevantnost’
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vzdelavacich programov, ale tiez pomaha textilnym spolo¢nostiam pochopit’, ¢o jednotlivé trovne

EQF znamenaju pre ich zamestnancov.

V prilohel tejto spravy st uvedené prehlady krajin vo volnom S$tyle, ktoré¢ vychadzaju z
polostrukturovanych rozhovorov s najvyssimi predstavitelmi MSP, vysokych $kol a institlcii
odborného vzdelavania a pripravy v partnerskych krajinach projektu SiT s cielom jasne a struc¢ne

poukazat’ na hlavné vyzvy a oCakavania, ktorym celi sektor TCLF.
1.2, Metodika

V ramci projektu SiT sa zaviedla komplexnd Skédla metodik na u¢inny zber a analyzu Udajov
tykajucich sa zrucnosti a potrieb odbornej pripravy v sektore TCLF. Prieskum sa uskutocnil

prostrednictvom réznych prieskumov v obdobi od 21. maja 2024 do 15. septembra 2024.
KTracové metodiky zahtnali:

1. Prieskumy: Boli navrhnuté online prieskumy, ktoré boli distribuované réznym cielovym
skupinam vratane zastupcov MSP a skolitel'ov v oblasti vysokoskolského vzdelavania a
odbornej pripravy. Cielom prieskumov bolo zhromazdit' kvantitativne udaje o

nedostatocnych zru¢nostiach a potrebach odbornej pripravy.

2. Rozhovory: So zéastupcami cielovych skupin sa uskuto¢nili polostruktirované rozhovory.
Cielom tychto rozhovorov bolo ziskat' kvalitativne poznatky o Specifickych vyzvach a

poziadavkach na odbornu pripravu, ktorym celia odbornici v sektore TCLF.

Mapovanie udajov: Sprievodnou c¢innostou vyskumu bolo mapovanie konkrétnych
zru¢nosti na zéklade zavedenych rdmcov s ciel'om zabezpecit sulad s existujicimi normami
a ulahcit’ ich uplatinovanie v ramci sektora, ako je Europsky kvalifikacny ramec (EQF) a
systémy ESCO. Toto mapovanie sa pouzilo na zabezpecenie relevantnosti identifikovanych

zrucnosti s existujlicimi normami.
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Online prieskum bol navrhnuty tak, aby sa don zapojili r6zne zainteresované strany, ¢o ulah¢ilo
priame zapojenie odbornikov z odvetvia s cielom ziskat kvalitativne udaje tykajice sa ich
sktisenosti a nadzorov na potreby odbornej pripravy. Pre prieskum boli ur¢ené dve samostatné
cielové skupiny: zastupcovia malych a strednych podnikov (MSP), ktori zastupovali
zamestnavatelov, a zastupcovia institicii vysokoskolského vzdelavania (VS) a odborného
vzdelavania a pripravy (OVP), ktori zastupovali poskytovatel'ov vzdeldvania a odbornej pripravy.
Prieskum sa uskutoénil medzi tymito dvoma cielovymi skupinami (MSP a VS/VS) pomocou
online dotaznikov. Otazky boli distribuované prostrednictvom formularov Google a boli prelozené
do materinskych jazykov. Pre kazdi reprezentativnu skupinu boli vypracované samostatné

dotazniky, ktoré obsahovali 117 otazok pre zastupcov MSP a 79 otazok pre zastupcov HE/VET.

Oba dotazniky obsahovali Struktarovany, polostrukturovany a otvoreny format. VacSina otazok
bola Struktirovana na Likertovej skale s moznost'ami odpovedi v rozsahu 1 - 5. Najma Likertova

skala 1 - 5 predstavovala skalu moznych odpovedi, ktoré boli strukturované takto:
1. Rozhodne nestihlasim - znamena Gplny nesuhlas s tvrdenim;

2. Nesuhlasim - signalizuje urCitti uroven nesuhlasu, hoci menej intenzivnu ako "rozhodne

nesthlasim";
3. Neutralny - ani suhlas, ani nesthlas; strednd odpoved’;
4. Suhlasim - vyjadruje vSeobecny sthlas s vyrokom,;
5. Rozhodne suhlasim - vyjadruje Giplny suhlas s tvrdenim.

V prieskume boli kompetencie rozdelené do troch kategorii: funkEné, zelené a prierezové. Funkéné
kompetencie su nevyhnutné pre vykon prace, zelené kompetencie priamo suvisia s
environmentalnou udrzate'nostou a prierezové kompetencie prechadzaju réznymi pracovnymi

poziciami a podporuju ekologicku transformaciu sektora TCLF. Kompetencie boli d’alej rozdelené

10
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na zakladné (pouziteI'né pre vsetky pracovné profily) a Specializované (veduce k hlbsej odbornosti

v ramci konkrétnych profilov).

Polostrukturované rozhovory sa uskutocnili s jednym zastupcom kazdej ciel'ovej skupiny v kazde;j
krajine, ¢im sa zabezpecilo zachytenie r6znych pohl'adov vo vsetkych krajinach. Pre respondentov
bolo pripravenych celkovo 27 otdzok a vSetci ucastnici odpovedali na rovnaky stbor otdzok.

Rozhovory sa uskuto¢nili pomocou polostruktirovanych dotaznikov.

Povodny KPI stanoveny v ziadosti o projekt SiT, ktory uvadzal 30 MSP, 10 institucii
vysokoskolského vzdeldvania a odbornej pripravy a 3 respondentov na krajinu, bol v plnej miere
dosiahnuty v krajinach, v ktorych je sektor TCLF jednou z hlavnych hybnych sil hospodarstva, ako
napriklad v Spanielsku a Taliansku. Niektoré krajiny, ako napriklad Nemecko, mali problémy s
ochranou udajov a iné krajiny len zistili, ze sektor TCLF eSte nie je taky aktivny, ako sa najprv
oc¢akavalo. Pokial’ vSak ide o celkové kl'icové ukazovatele vykonnosti, pocet odpovedi bol ovela
vys$si, ako sa uvadzalo v ziadosti o projekt, a poskytol solidny zaklad pre analyzu. Pocas prieskumu

bolo oslovenych celkovo 625 MSP a 90 institucii vysokoSkolského vzdelavania a odbornej

pripravy.

Obrazok 1.1 Ukazka Stadie

Krajina Cielové | Cielené Cielové Odpovede | Odpovede | Odpovede od
MSP skupiny MSP instithcii
Institaci denti
HsHuele respondentov HE/VET respondent
HE/VET
Nemecko | 400 15 3 12 19 3

11
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Taliansko | 57 10 3 57 10 3

Spanielsk 38 12 3 38 12 3

0

Estonsko | 45 11 3 17 11 3

Bulharsk [ 27 13 3 27 13 3

0

Grécko 26 10 3 25 10 3

Chorvats | 29 13 3 29 13 3

ko

Slovensk |3 6 - 2 1 -

0

Celkom 625 90 21 207 89 21

S cielom riesit’ klI'uCové otazky tykajliice sa odbornej pripravy sa uskutocnil vyskum s ciel'om
nacrtnit’ najucinnejSie metddy vzdeldvania pre sektor TCLF. Zarovenl sa vykonalo mapovanie

identifikovanych zru¢nosti na zédklade Eurdpskeho kvalifikacného ramca (EQF) a systémov ESCO

12
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s cielom zabezpecit’ sulad s existujicimi normami a poskytnut’ jasnu predstavu o tom, Co tieto

kvalifika¢né irovne znamenaju pre spolo¢nosti TCLF.

Vyssie uvedené metodiky poskytli jasny ramec na vykonanie dokladného vyskumu, ¢im sa
zabezpecilo, ze projekt splnil svoje ciele v oblasti identifikdcie potrieb odbornej pripravy a
nedostato¢nych zrucnosti. Tento systematicky pristup umoznil komplexnu analyzu pre tto spravu

a porovnanie poskytnutych odpovedi podl'a otazok aj podla krajin.

1.3. Ciele

Tato sprava sa zaobera prvym Specifickym cielom formulovanym v navrhu projektu SiT, t. j.
identifikaciou novych zrucnosti potrebnych v sektore textilu, odevov, koze a obuvi (TCLF).
Ciel'om bolo zhromazdit' poznatky od zainteresovanych stran, aby sa presne uréili zru¢nosti, po
ktorych je dopyt v stvislosti s ekologickou transformaciou sektora. Ciel'om projektu SiT bolo
zapojit' 30 podnikatel'ov/riaditelov malych a strednych podnikov v oblasti TCLF, 5 vysokych
skol/vyskumnych tstavov (VS), 5 poskytovatelov odborného vzdelavania a pripravy a 3

organizacie zastupujuce TCLF v kazdej zacastnenej krajine s vynimkou Slovenska.

Prostrednictvom tohto inkluzivneho pristupu sa projekt SiT snazi zabezpecit’, aby identifikované
potreby v oblasti zru¢nosti a odbornej pripravy boli dobre zosuladené s poziadavkami trhu prace,
¢o prispeje k ekologickej transformacii sektora TCLF. Zapojenim Sirokého spektra
zainteresovanych strdn moze projekt vytvorit’ Strukturu odbornej pripravy, ktora bude relevantna,

efektivna a u¢inna a ktora podpori prechod sektora na udrzatel'né postupy.

Vyskum sa zameral na identifikdciu a zmapovanie ekologickych zrucnosti a kompetencii
potrebnych pre dve nové profesie v ramci sektora TCLF, a to technika pre biotextilie, profesiu
zameranu na vyvoj udrzatenych alternativ ku konvenénym textilnym materidlom, a manazéra
recyklacie, ktory je zodpovedny za zabezpecenie obehového charakteru textilného dodavatel’ského

retazca. Cielom bolo definovat’ a zmapovat’ tieto profesie a podrobne opisat’ znalosti, schopnosti
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a zrucnosti potrebné na efektivne vykonavanie tychto uloh. Sprava mapuje tieto vznikajuce tlohy
na zéklade eurdpskych zru¢nosti, kompetencii, kvalifikacii a existujicich povolani v zi€astnenych
krajinach, aby sa zabezpecilo cezhrani¢né uznavanie identifikovanych zruénosti a kompetencii, ¢o

ul’ah¢i lepSiu mobilitu a uznavanie odbornikov v sektore TCLF.
Hlavné ciele spravy:

1. Analyza chybajtcich zrucnosti a potrieb odbornej pripravy: Sprava identifikuje nedostatky
v zru¢nostiach a potreby odbornej pripravy odbornikov v oblasti TCLF na vnutrostatnej aj

eurdpskej tirovni so zameranim na ul'ah¢enie ekologickej transformacie sektora.

2. Mapovanie identifikovanych zru¢nosti: Sprava mapuje identifikované zrucnosti podl'a EQF

a systémov ESCO v ramci sektora TCLF, ¢im sa zabezpecuje sulad s existujucimi ramcami.

3. Opis a mapovanie vznikajucich profesii: Dve vznikajuce profesie biotextilny technik a
recyklacny manazér, ktoré su nevyhnutné pre ekologicku transformaciu sektora TCLF, su

opisané a zmapovang.

4. Vymedzenie nového sektorového ramca kompetencii pre zelené zrucnosti: Sprava definuje
novy referencny ramec pre zelené zru¢nosti v sektore TCLF, SiT TCLF GreenComp, ktory

podporuje jeho udrzatel'na buducnost’.

5. Identifikéacia vycvikovej Struktary SiT: Na zéklade poznatkov z tohto vyskumu sa urcila
Struktara odbornej pripravy v ramci projektu SiT, ktora sluzi ako zaklad pre vypracovanie

dvoch ucebnych osnov v ramci WP3.
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ODDIEL 2
2.1. Vysledky analyzy terénneho prieskumu

Odvetvie TCLF celi bezprecedentnym zmenam, pretoze udrzatelnost’ a postupy obehového
hospodarstva sa stavaju kI'i¢ovymi pre budicnost’ odvetvia. Obavy o zivotné prostredie, dopyt
spotrebitel'ov po ekologickych vyrobkoch a regula¢né tlaky podnecuju potrebu novych zru¢nosti a
kompetencii, najméa vo vznikajucich ekologickych profesiach. V tejto kapitole sa uvadzaju zistenia
komplexného prieskumu, ktorého cielom bolo definovat a zmapovat ekologické zrucnosti
potrebné pre dve kP’iové profesie: technika pre biotextilie a manazéra recyklacie. Tieto pozicie
su nevyhnutné pre transformaciu sektora, zohravaji kIi¢ovu ulohu pri znizovani jeho vplyvu na

zivotné prostredie a zaroven podporuju inovacie v oblasti udrzatelnych postupov.

Uloha biotextilného technika vznika ako reakcia na rastiicu potrebu udrzatelnych alternativ ku
konvencnym textilnym materidlom. Tito technici sa zameriavaju na vyvoj a implementaciu
biologicky odburate’nych materialov, ktoré su v sulade so zasadami udrZatel’nosti a zniZenia
vplyvu na Zivotné prostredie. Ked'ze materidly na biologickej baze ziskavajii na popularite,
technici pre biotextilie st v popredi inovacii a pracuji na vyvoji materialov, ktoré mézu nahradit’

syntetické vldkna, znizit’ spotrebu zdrojov a vytvorit’ udrzateI'nejSie vyrobné procesy.

Podobne aj manazér pre recyklaciu sa stava kl'i¢ovou postavou pri zabezpecovani obehového
charakteru textilného dodavatel'ského retazca. Tato uloha sa zameriava na zavadzanie systémov,
ktoré efektivne recykluju textil, zniZuji mnoZstvo odpadu a predlZzuju Zivotny cyklus
materialov. ManaZéri recyklacie pracuju v celom dodavatel’skom ret’azci a zabezpecuju, aby
sa textil zbieral, triedil a spracovaval spésobmi, ktoré minimalizuju vplyv na Zivotné
prostredie a zaroven maximalizuju zhodnocovanie zdrojov. Téato tloha zahfna aj zabezpe€enie
suladu s predpismi a normami pre nakladanie s odpadom a recyklaciu, vd’aka ¢omu ma zasadny

vyznam pre podniky, ktoré sa usiluju o zosuladenie so zasadami obehového hospodarstva.

Ciel'om prieskumu, ktory sa uskuto¢nil medzi dvoma kI'i¢ovymi skupinami respondentov - malymi

a strednymi podnikmi (MSP) a inStitGciami odborného vzdeldvania a pripravy (OVP) a
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vysokoskolského vzdelavania (VS), bolo identifikovat’ technické a mikké zruénosti potrebné pre
tieto pozicie. Cielom bolo ziskat” prehl'ad o si¢asnom chapani tychto vznikajucich profesii, o
kompetenciach, ktoré sa povazuju za najdoblezitejSie, a o potrebach odbornej pripravy alebo
rozvoja, ktoré vnimaju zainteresované strany z odvetvia. Odpovede na prieskum su uvedené v
samostatnych castiach, priCom sa zdoraziuju rozdiely v pohlade medzi MSP a inStitGciami

odborného vzdelavania a pripravy/vzdelavania.

Prieskum sa tykal Sirokej Skaly tém, po¢ntic vS§eobecnym povedomim o vznikajucich povolaniach
biotextilného technika a manazéra recyklacie. Respondentov sme sa pytali, ¢i uz o tychto poziciach
poculi a do akej miery si uvedomuju ich vyznam pre buducnost’ sektora TCLF. Ciel'om tejto otazky
bolo zistit' uroven informovanosti a pripravenosti v ramci odvetvia na prijatie tychto novych

profesii.

Aby sme pochopili poziadavky na zru¢nosti pre tieto povolania, prieskum skumal technické aj
mikké zruCnosti, ktoré sa povazuju za klicové. Respondenti boli poziadani, aby ohodnotili
dolezitost’ réznych technickych kompetencii, ako je napriklad materidlova veda, textilné vyrobné
procesy a posudzovanie vplyvu na zivotné prostredie, na stupnici od 1 do 5, kde 1 predstavuje "nie
je dolezité" a 5 predstavuje "mimoriadne dolezité". Podobne boli poziadani, aby ohodnotili vyznam
mikkych zrucnosti, vratane rieSenia problémov, spoluprace, inovacii a prispdsobivosti, ktoré su

Coraz dolezitejsie, ked’ze odvetvie sa vyvija smerom k udrzatel'nosti.

Klucovym aspektom prieskumu bol prieskum regulacnych poZziadaviek a noriem, konkrétne
certifikacii pre udrzatel'ny textil. Respondenti boli poziadani, aby ohodnotili dolezitost’ znalosti v
tejto oblasti, ¢o odraza rasticu potrebu odbornikov, ktori sa dokdzu orientovat’ v zlozitom
regulaénom prostredi, aby zabezpegili, e textilna vyroba spiiia environmentalne a kvalitativne
normy. Pochopenie tychto predpisov je pre biotextilnych technikov aj manazérov recyklacie
nevyhnutné, pretoze im umoziuje zosuladit’ svoju pracu s ocakavaniami odvetvia, poziadavkami

spotrebitel'ov a zdkonnymi povinnost'ami.
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Okrem toho sa v prieskume skumal vyznam hodnotenia vplyvu réznych textilnych materidlov a
vyrobnych procesov na zivotné prostredie. Respondenti boli poZiadani, aby zhodnotili, nakol’ko je
pre biotextilnych technikov a manazérov recyklacie rozhodujice mat tieto znalosti, kedZe
hodnotenie vplyvu na zivotné prostredie je klucové pre vyvoj udrzatelnych vyrobkov a
recyklacnych procesov. Tieto hodnotenia poméhaji odbornikom identifikovat’ oblasti, ktoré je
potrebné zlepsit’, optimalizovat’ vyuZzivanie zdrojov a znizit' celkovi environmentalnu stopu

textilnej vyroby.

Prieskum sa zameral aj na moznosti odbornej pripravy a profesiondlneho rozvoja. Respondentom
boli ponuknuté rdézne moznosti zvySovania zrucnosti a znalosti odbornikov pracujucich s
biologickymi materialmi a recyklaénymi systémami. Moznosti zahfnali seminare, Skolenia na
pracovisku, certifikacné programy a spolupracu s priemyselnymi a akademickymi partnermi.
Ciel'om bolo zistit’, ktoré typy odbornej pripravy by boli najprinosnejsie pri zabezpecovani toho,
aby tito odbornici boli vybaveni najnovsimi vedomost’ami a zru¢nost’ami, ktoré¢ podporujt inovacie

a udrzatel'nost’ v tomto odvetvi.

Odpovede boli rozdelené¢ do dvoch hlavnych kategorii: odpovede z MSP a odpovede z institucii
odborného vzdelavania a pripravy/vzdeldvania. Toto rozdelenie odraza rozne perspektivy a potreby
tychto dvoch skupin. MSP, ktoré sa asto zameriavaju na praktické aspekty vyroby a obchodnych
operacii, maji tendenciu uprednostiiovat’ okamzité potreby zrucnosti a priamu uplatnitelnost’
odbornej pripravy na ich kazdodennt pracu. Naproti tomu institicie odborného vzdelavania a
pripravy/vzdelavania kladi vacsi doraz na teoretické zéklady a dlhodoby rozvoj zruc¢nosti a
pripravuju Studentov na vyvijajice sa poziadavky priemyslu. Je dolezité poznamenat’, Ze v Casti o
recyklacii textilu, ktord sa zameriavala na vznikajicu ulohu manazéra recyklacie, sa zaoberali
vylucne institicie vysokoskolského vzdeldvania. To odradza tlohu akademického sektora pri
formovani buducnosti oblasti recyklacie prostrednictvom vyskumu, vyvoja ucebnych osnov a
spoluprace s partnermi z priemyslu. Celkové zavery spravy vSak zahfiiaji prispevky MSP aj

institacii odborného vzdelavania a pripravy/vzdelavania, ¢im poskytuji komplexny pohlad na
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vyzvy a prilezitosti, ktorym celi tento sektor pri zavadzani ekologickych zru¢nosti a udrzatel'nych

postupov.
2.1.1. VSeobecny prehPlad sektora MSP

Prieskumom sa ziskali poznatky od MSP s cielom pochopit’ ich Specifické oblasti Cinnosti.
Nasledujuce rozdelenie predstavuje rozdelenie respondentov v roznych odvetviach v ramci

odvetvia TCLF, pricom sa zdoraziuje relativne zastipenie jednotlivych oblasti.

Sectorial Distribution of Respondents in the TCLF Industry

9%

40% Fashion/ Clothing 40%
Textiles 42%
= Leather Products 5%
Footwear 4%

Tar - 0,
22% Various other fields 9%

Obrazok 2.1. Odvetvové rozdelenie respondentov v odvetvi TCLF

Z odpovedi na prieskum vyplyva, ze sa ho zii¢astnila réznoroda skupina podnikov, pricom vicsina
z nich zastupovala médne/odevné (40 %) a textilné (42 %). Mensia Cast’ respondentov uviedla
zapojenie do vyroby keZenych vyrobkov (5 %) a obuvi (4 %). Okrem toho 9 % respondentov

uviedlo svoje posobenie v rdznych inych oblastiach vratane Specializovanych oblasti, ako je
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spracovanie syntetickych vlakien, balenie a sluzby, ako st podnikatel'ské konzultacie a skolenia v
oblasti udrzatelnej moddy. Ostatné odvetvia zahimaji oblasti, ako je zabava, spracovanie
syntetickych vlakien a balenie, spolu so sluzbami, ako st konzultacie, podpora podnikania a

podpora inovacii.

Klacova otazka sa tykala poctu zamestnancov v ich spolo¢nostiach, aby sa zistila velkost

zastupenych MSP. Tu st rozdelenia a analyza vysledkov:

0-5 zamestnancov: 103 odpovedi (53%)
6-10 zamestnancov: 31 odpovedi (16%)
20-40 zamestnancov: 39 odpovedi (20%)
60-80 zamestnancov: 2 odpovede (1%)
80-100 zamestnancov: 5 odpovedi (3%)
Viac ako 100 zamestnancov: 8 odpovedi (4 %)

Vyrazna vic§ina respondentov (53 %) predstavuje mikropodniky s 0-5 zamestnancami. Dalgich
16 % respondentov uviedlo, Ze pracuje v podnikoch so 6-10 zamestnancami, zatial' co 20 %
zastupuje podniky s 20-40 zamestnancami. Zvys$nych 10 % je rozdelenych medzi vacsie
spolo¢nosti so 60-80, 80-100 a viac ako 100 zamestnancami, hoci tieto spolo¢nosti st ovel'a menej

Casté.

Skumali sa aj tlohy respondentov v ramci ich prislusnych MSP, aby sa lepSie pochopili pohl'ady z
roznych rovni hierarchie spolo¢nosti, o je nevyhnutné pre interpretaciu vplyvu rozhodnuti na

udrzatel'nost’ a obchodné operacie. Vysledky odhalili nasledujice rozdelenie roli:
Vlastnik/spoluvlastnik: 97 odpovedi (50 %)
Zamestnanec/zamestnanci: 41 odpovedi (21 %)

Vedtci/manaZzér/riadiaci riaditel’: 27 odpovedi (14 %)
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Clen predstavenstva/spravnej rady: 18 odpovedi (9 %)
Veduci oddelenia: 10 odpovedi (5%)

Iné funkcie: 2 odpovede (1 %) (zahfna tituly ako pravny zastupca, oblastny koordinator,

manaZzér pre udrzatelnost’ a prezident).

Odpovede v prieskume odrazaji predovsetkym nazory vlastnikov a vrcholového manazmentu
spolocnosti, pricom 50 % sa oznacilo za vlastnikov alebo spoluvlastnikov a 14 % za veducich
pracovnikov alebo manazérov. Zamestnanci a pracovnici tvoria 21 % respondentov, o predstavuje
zmes pohladov z veducich aj prevadzkovych pozicii. Réznoroda Skala roli naznacuje, ze do
prieskumu sa zapojili ucastnici s roznymi roviiami zodpovednosti, od vlastnictva a riadenia az po

kazdodennu prevadzku, ¢o ponuka Siroky pohl’ad na postrehy z celej hierarchie spolo¢nosti.

Prieskum zahfiial mapovanie rokov skiisenosti respondentov v sektore TCLF, pricom sme si
uvedomili, Zze Cas straveny v tomto odvetvi vyznamne formuje ich perspektivy a postrehy.
Pochopenie urovne skusenosti pomaha kontextualizovat’ ich nazory na vyzvy a prilezitosti v ramci

sektora.
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Years of Experience m the TCLF

16%

0-2 years 16%
5-10 years 22%

oo 22% More than 10 years 56%

Obrazok 2.2. Pocet rokov praxe respondentov v sektore TCLF

Vyrazna vicsina respondentov (56 %) ma viac ako 10 rokov praxe, ¢o naznacuje, Ze prieskum
oslovil vel'mi skusenych l'udi s hlbokymi znalostami v odvetvi. 22 % respondentov ma 5 az 10
rokov skusenosti, Co predstavuje odbornikov na strednej tirovni, ktori maju zna¢né skusenosti s
tymto odvetvim, ale pravdepodobne su eSte vo faze profesiondlneho rastu. MenSia Cast, 16 %

respondentov, ma 0-2 roky skusenosti v tomto odvetvi, ¢o odraza perspektivu novych tcastnikov.
2.1.2 VSeobecny prehlad - HE/VET

Prieskumu sa zacastnili respondenti z roznych vzdeldvacich instittcii, ktori zastupovali sektory
vysokoskolského aj odborného vzdelavania. Ich rozdelenie je nasledovné: 40 % pochadza z
verejnych centier odborného vzdelavania a pripravy, 35 % z verejnych vysokych $kol, 18 % zo
sukromnych centier odborného vzdeldvania a pripravy a 7 % zo stikromnych vysokych Skol.

Nasledujtci graf poskytuje vizualne znazornenie tohto rozdelenia.
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Distribution of Respondents by Legal Status of
Educational Institution

20% " Private University 7%

Public University 35%
35%

Private VET Center 18%
Public VET Center 40%

18%

Obrazok 2.3. Rozdelenie respondentov podla pravneho postavenia vzdelavacich institicit

Vzdelavacie institucie vo viacerych krajinach zdoraziiuju svoje odborné znalosti a urovne
kvalifikacie, ktoré poskytuju podla eurdpskeho kvalifikaéného ramca (EQF). Institacie pokryvaju
Siroku Skalu odbornych a vysokoSkolskych odborov so zameranim na textil, dizajn, koZené vyrobky

a suvisiace oblasti.

Pokial’ ide o tiroven vzdelavania v sektore TCLF, urovne EQF sa v zii¢astnenych krajinach vyrazne
lisia: V Nemecku institucie preukazuji odborné znalosti v oblasti textilu, médneho manazmentu a
udrzatelnosti, pricom ponuka vzdeldvania zahtiia irovne EQF 4 az 7. Taliansko sa zameriava na
dizajn a technoldgiu vyroby obuvi a poskytuje kvalifikacie na urovniach EQF 4 a 7. V Spanielsku
inStitacie ponukaju programy v oblasti textilu, kozeného tovaru a dizajnu s kvalifikdciami na
urovniach EQF 4 az 7. V Estonsku inStiticie ponukaju kvalifikdcie na urovniach EQF 5 az 7,
pricom sa Specializuju na textil, recyklaciu materidlov a kozeny tovar. Grécko poskytuje odborné
aj vysokoskolské vzdelavanie, najmi v oblasti textilu a kreativneho priemyslu, s ponukou od
urovne EQF 4 do 7. Bulharsko sa zameriava na modu a textil v odbornom vzdelavani na tirovni

EQF 4, pricom pokrocilé programy dosahuji urovenn EQF 7. V Chorvatsku sa inStittcie Specializuju
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na textil, kozené vyrobky a obuv a ponukaji vzdelavanie od urovne EQF 4 do 7. Slovensko
poskytuje vzdelavanie v oblasti prirodnych vied a textilu s kvalifikaciami od irovne EQF 4 do 7.
Tieto inStitacie zohravaju kIiCovia tlohu pri priprave Studentov na technicku aj tvoriva kariéru a
ponukaju komplexni kombinaciu odbornej pripravy a vysokoskolského vzdelavania na irovniach

4 az7EQF.!
o EQF 4:32%
e EQF5:21%
e EQF6:20%

e EQF7:27%

! https://europass.europa.eu/en/description-eight-egf-levels
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2.2. Opis a mapovanie vznikajucich profesii biotextilného technika a manazéra recyklacie

Technik pre biotextilie aj manaZér pre recyklaciu budi rovnako doleziti pri podpore
udrzatel'nosti a inovacii v odvetvi. Cielom projektu bolo zhromazdit vedomosti, nazory a
skusenosti respondentov tykajuce sa tychto novych profesii, aby sa zabezpecilo, Ze buduci

odbornici budu na tieto klI'ai¢ové tlohy primerane pripraveni.

Analyza prieskumu bola Struktirovana tak, aby sa zamerala na obe profesie jednotlivo: Kazda
profesia bola skiimana z pohl'adu MSP a inStitucii vysokoskolského vzdelavania a pripravy.
Toto rozdelenie je kl'icové, pretoze MSP poskytuju priamy pohlad na prevadzkové potreby a
vyzvy spojené so zacleiovanim novych odbornych znalosti do ich podnikov, najméa v suvislosti s
ciel'mi udrzateI'nosti a inovaciami. Ich poznatky pomahaju definovat’, aké konkrétne kompetencie
a zruCnosti su z praktického hl'adiska najpotrebnejsie. Na druhej strane odpovede z inStitucii
vysokoskolského vzdelavania a odbornej pripravy zohravaju klicovu ulohu pri formovani
ucebnych osnov pre tieto vznikajuce profesie. Tieto institlicie su zodpovedné za zabezpecenie
suladu vzdelavacich programov s potrebami priemyslu, najmé pri priprave odbornikov, ktori budu
vybaveni na zvladnutie poziadaviek rychlo sa rozvijajiceho odvetvia. Toto rozdelenie umoznilo v
ramci projektu komplexne pochopit’ praktické uplatnenie aj vzdelavaci zdklad potrebny pre tieto
profesie, ¢im sa zabezpecilo, ze vzdelavacie programy vypracované v ramci projektu budu u¢inné

pri vychove novej generacie technikov pre biotextilie a manazérov recyklacie.
2.2.1. MSP opisujuce biotextilného technika

Najskor bolo dolezité zistit, kol'ko zastupcov MSP vobec pozna profesiu, akou je biotextilny
technik, pretoze tato znalost’ poskytuje prehl'ad o tom, ako je priemysel obozndmeny s novymi
ulohami, ktoré st rozhodujuce pre rozvoj udrzatelnych postupov. Zistovanim informovanosti sme
mohli postdit, ¢i je pojem biotextilny technik uz integrovany do myslenia odvetvia, alebo ¢i je

potrebné zvysit’ viditelnost’ a vzdelavanie v suvislosti s touto profesiou.
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Awareness of the Profession Bio- Textile Technician

5 No 54.40%
" Yes 10.40%
= Vaguely 32.20%

Obrdazok 2.4. Informovanost o profesii: Biotextilny technik

Informovanost’ o pozicii technika pre biotextilie predstavuje podobnt vyzvu, hoci v porovnani s
ulohou veduceho recyklacie je uroven poznania o nieco vyssia. AZ 55 % respondentov uviedlo, ze
o tejto pozicii nepoculi, o sved¢i o tom, Ze tento profil je v ramci odvetvia pomerne neznamy.
Napriek rasticemu zaujmu o biologické materidly a udrzatel'né textilie nie je Specifickd profesia
technika pre biotextilie zatial’ vS§eobecne znama ani uznavana. Zaujimavé je, ze 35 % respondentov
uviedlo nejasné povedomie o tejto pozicii, ¢o naznaCuje urCiti Groven oboznamenia sa s
konceptom biotextilu, ale nie dostatocné objasnenie povinnosti a vyznamu tejto pozicie. Tato
skupina si mozno uvedomuje trend smerujtci k udrzatelnym materialom, ale chybaju jej konkrétne
znalosti o odbornych znalostiach potrebnych na vyvoj a riadenie inovacii v oblasti textilii na
biologickej baze. Iba 10 % respondentov uviedlo, ze pozna funkciu technika pre biotextilie.
Mohlo by to odrazat’ rastucu viditeI'nost’ iniciativ udrzatel'nosti v textilnom a médnom priemysle,
kde sa materialy na baze biotechnologii dostavaji do popredia a kde st $pecializované znalosti

Coraz ziadanejSie.
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Celkovo mozno povedat’, ze povedomie o ulohe technika pre biotextilie je stale obmedzené, ale
zda sa, ze je o nieCo viac zavedené ako Uloha manaZéra recyklacie. Ked'ze materidly na baze
biobavlny ziskavaji na trhu popularitu, ocakava sa, Ze potreba odbornikov v tejto oblasti bude rast’,
¢o povedie k vacsiemu dopytu a rychlejSiemu zacleneniu na trh prace. Technické kompetencie
boli preskimané s ciel'om identifikovat’ Specifické zru€nosti potrebné pre technikov pre biotextilie
vzhl'adom na ich kI"a€ovu tlohu pri presadzovani udrzatel'nych postupov v textilnom priemysle. V
prieskume boli MSP poziadané, aby ohodnotili rad technickych kompetencii, ktoré povazuju za
obzvlast’ dolezité pre biotextilného technika. Respondenti boli poziadani, aby kazdu kompetenciu
ohodnotili na stupnici od 1 (nedodlezité) do 5 (mimoriadne ddlezité). Medzi tieto kompetencie

patrili:
e Znalost’ vlastnosti materialov na biologickej baze a technik spracovania
e (Odbornost’ v oblasti biotechnologie a bioinzinierstva

e porozumenie udrzateI'nému ziskavaniu a riadeniu dodavatel'ského retazca pre materialy na

biologickej baze

e znalost’ organickej a anorganickej chémie so zameranim na ich pouzitie pri spracovani a

farbeni textilii
e Znalost’ metod kontroly kvality a testovania bioproduktov

e Technické zrucnosti v oblasti textilnej vyroby vratane tkania, pletenia a netkanych

technologii

e Schopnosti pri posudzovani zivotného cyklu (LCA)
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Importance of Technical Competences for

Bio- textile Technician (SMEs")
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Obrdazok 2.5. Délezitost technickych kompetencii pre biotextilnych technikov (podla hodnotenia MSP)

Malym a strednym podnikom bola poloZend otazka, ktoré technické zrucnosti povazuji za
najdolezitejSie pre pracu v oblasti biotextilu. Vlastnosti a spracovanie materialov na baze
biobaviny sa ukézali ako najvyssia priorita, priCom viac ako 80 % respondentov zddraznilo ich
dolezitost’. Za klI'ai¢ovi kompetenciu bolo oznacené aj udrzatel’né ziskavanie zdrojov a riadenie
dodavatel’ského ret’azca, pricom priblizne 70 % MSP ju oznacilo za kl'a€ovu. To odraza rastice
zameranie odvetvia na zabezpecenie zodpovedného ziskavania materidlov a efektivnosti a etiky
procesov v celom dodavatel'skom ret’azci. Zruénosti v oblasti textilnej vyroby, zahfiiajuce tkanie,
pletenie a netkané technoldgie, boli hodnotené priblizne 75 %, ¢o zddraziuje potrebu praktickych
schopnosti technikov v réznych vyrobnych metdodach. Okrem toho chémiu na spracovanie a
farbenie textilu oznacilo 65 % respondentov za nevyhnutn. Priblizne 60 % malych a strednych
podnikov povazovalo za dolezité kompetencie v oblasti testovania kvality a hodnotenia
zivotného cyklu (LCA). Biotechnologiu a bioinZinierstvo hodnotilo 55 % tucastnikov, ¢o

naznacuje miernu potrebu zrucnosti pri vyvoji rieSeni na biologickej baze.
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Ako dalSia spédtna vézba boli zdoraznené aj tieto zrucnosti: digitalna gramotnost’, etické
ziskavanie materialov a zniZovanie odpadu prostrednictvom dizajnu. Niektori respondenti
uviedli potrebu komplexnejSieho pochopenia tejto oblasti, ¢o naznacuje, Zze klI'icové je neustale

vzdelavanie a prispdsobivost’.

MSP boli tiez poziadané, aby zhodnotili vyznam réznych mékkych zruénosti pre biotextilnych
technikov. Respondenti hodnotili tieto zru¢nosti na stupnici od 1 (nie je dolezité¢) do 5 (mimoriadne

dolezité). Medzi tieto zrucnosti patrili:

e Komunikacia: schopnost’ jasne vyjadrovat’ svoje myslienky a efektivne spolupracovat’ s

timami
e Riesenie problémov: schopnost’ riesit’ problémy a vytvarat’ praktické riesenia

o Kiritické myslenie: schopnost’ analyzovat’ komplexné informécie a prijimat’ informované

rozhodnutia.

e Riadenie Casu: efektivne zvladanie terminov v rychlo sa rozvijajucich projektoch

zameranych na inovécie

e prisposobivost: flexibilita pri prisposobovani sa novym materidlom, technologiam a

vyvijajucim sa poziadavkam odvetvia

e Kreativita/Inovacie: vyvoj novych a udrzateInych rieSeni prostrednictvom kreativnych

pristupov

Nasledujuca tabul’ka zndzornuje percentudlny podiel respondentov, ktori ohodnotili ddlezitost
roznych mékkych zruénosti najvys$ou hodnotou Bio-Textile Technician, ¢o poukazuje na kI'acové

kompetencie, ktoré¢ st v tomto odvetvi cenené.
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Importance of Soft Skills for Bio- Textile Technician
(SMEs")

Communication skills
Problem- solving
Critical Thinking

Time Management

Adabtability

Creativity and Innovation

0% 72% 74% 76% 78% 80% 82% 84% 86% 38% 90%

Obrazok 2.6. Délezitost mdkkych zrucnosti pre biotextilného technika (podla hodnotenia MSP)

Z vysledkov prieskumu vyplyva, Ze rieSenie problémov je respondentmi vysoko hodnotené,
pricom priblizne 88 % ho hodnoti znamkou 4 alebo 5. To naznacuje, ze technici biotextilu musia
Casto riesit’ zlozité problémy vo vyrobnom procese, ako je napriklad zabezpecenie udrzatel'nosti
pri zachovani technickej realizovatelnosti. Rie$enie problémov tizko dopiiia kritické myslenie,
ktoré vysoko hodnotilo 87 % respondentov. Tato zrucnost' je pre manazérov klucova pri
posudzovani zlozitych situacii a prijimani informovanych, strategickych rozhodnuti, ktoré
podporuju vyvoj biotextilu aj celkové obchodné ciele. Ako najdolezitejSie zruc¢nosti vynikli
kreativita a inovacie, ktoré vysoko hodnotilo priblizne 85 % respondentov. Komunika¢né
zru¢nosti vysoko hodnotilo 83 % respondentov. To zdoraziuje vyznam jasnej a efektivnej
komunikacie pri podpore spoluprice medzi timami a zabezpeCeni suladu vSetkych
zainteresovanych stran. Riadenie ¢asu oznacilo za dolezité priblizne 78 % respondentov. To
odraza zameranie odvetvia na efektivnost’, ked’ze od manazérov sa €asto vyzaduje, aby dodrziavali
kratke terminy v projektoch zameranych na inovacie. Za doleziti bola povazovand aj
prisposobivost’, ktort vysoko hodnotilo priblizne 77 % respondentov. To poukazuje na potrebu

manazérov byt flexibilni a reagovat’ na zmeny v predpisoch, poziadavky trhu a technologicky
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pokrok. Prispdsobivost’ vSak bola hodnotena nizsie ako kreativita a inovacie, ¢o naznacuje, ze hoci

je flexibilita potrebna, podpora inovacii ma prednost’.
Uprednostiiované metody odbornej pripravy MSP pre biotextilnych technikov

V odpovedi na otazku, ktoré typy odbornej pripravy alebo moznosti odborného rozvoja by boli pre
osoby pracujuce s biologickymi materialmi najprinosnejsie, sa v spétnej viazbe od MSP zd6raznilo,
ze sa vyrazne uprednostiiuje prakticka odborna priprava a praktické skusenosti. VicSina
respondentov to oznacila za jednu z najdolezitejSich metdd. Zdoraznili, ze praktickd odborna
priprava pontika moZnost’ uplatnit’ vedomosti v realnych situacidch, ¢o je nevyhnutné na zvladnutie
materialov na baze biozloziek. Rovnako oceiiovana bola spolupraca s vyskumnymi institiciami
alebo priemyselnymi partnermi, pretoze tento pristup tiez pontka praktické skusenosti, ale s
d’alSou vyhodou, ze jednotlivci st vystaveni skutoénym vyzvam a scendrom rieSenia problémov,
ktoré su v tejto oblasti kI'icové. Okrem toho boli za doleziti metédu odbornej pripravy uznané
online kurzy a certifikacie. Mnohi respondenti uviedli, Ze online vzdelavanie je obzvlast
prospesné pre tych, ktori uz pracuju v tejto oblasti a ktori nemusia mat’ mozZnost’ flexibilne sa
zucastnovat’ na osobnych seminaroch alebo praktickych skoleniach. Teoretické znalosti ziskané
prostrednictvom online kurzov méZu byt stale cenné, najmé v oblasti, v ktorej pracujici odbornici
Casto pocituju medzery v zdkladnych znalostiach. Preto, hoci praktické skusenosti zostavaju
kIicové, online kurzy pontikaju pristupny a efektivny spdsob zvySovania zruénosti pre tych, ktori

balansuju medzi svojimi pracovnymi povinnostami a pokrac¢ujicim vzdelavanim.
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2.2.2. HE/ VET popisujuce biotextilného technika

Otazka "Poculi ste uz o novom povolani biotextilného technika?" bola poloZend institiciam
vysokogkolského vzdelavania (VS) a odborného vzdelavania a pripravy (OVP) s cielom posudit’

ich informovanost’ o tomto novom povolani. V grafe je uvedené nasledujuce rozdelenie odpovedi.

Awareness of the Bio- Textile Technician Profession
Among HE/ VET Institutions

= No 59%
Yes 17%
= Vaguely 24%

Obrazok 2.7. Informovanost o profesii biotextilného technika medzi vysokoskolakmi/odbornikmi na vzdelavanie a pripravu

Kvantitativne vysledky ukazuju, ze 59 % respondentov nepoculo o profesii biotextilného
technika, ¢o sved¢i o znacnej neinformovanosti v tomto sektore. 24 % respondentov uviedlo, ze
o tejto profesii poculi, ale len v malej miere, ¢o naznacuje, Ze hoci urcita znalost’ existuje, nie je
roz§irena ani hlboko pochopena. Napokon len 17 % respondentov uviedlo, ze st si vedomi tejto
vznikajicej tulohy. Tieto zistenia odhaluji znaéni medzeru v informovanosti o profesii
biotechnika, co moze branit’ jej rastu a prijatiu. KedZe tito technici maju klaiCovy vyznam pre
rozvoj udrzatel'nych postupov a materialov na baze biobavlny v textilnom priemysle, nedostato¢na
informovanost vo vzdelavacich institiciach by mohla spomalit’ vytvaranie vzdelavacich

programov a ponuku kvalifikovanych odbornikov.
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V prieskume sa zist'ovalo aj to, Ci institiicie pontukaju Specializované vzdelavacie programy pre
profesiu biotextilného technika. Zo zisteni vyplyva, Ze existuje vyrazny nedostatok formalneho
vzdeldvania Specidlne prisposobeného tejto ulohe, pricom 65 % respondentov uviedlo, ze v ich
organizacii takato cesta neexistuje. To poukazuje na jasni medzeru vo vzdelavacich programoch,
ktoré by priamo reagovali na potreby tejto rastiicej profesie. PribliZne 15 % respondentov uviedlo,
ze hoci neexistuje ziadna Specializovana cesta, su k dispozicii suvisiace kurzy. Priblizne 15 %
respondentov uviedlo, Ze riadenie recyklécie sa vyucuje ako sucast’ SirSiecho programu. Len mala
Cast’, menej ako 5 %, uviedla, ze ma Gplne Specializovant cestu pre tuto profesiu. To zdoraznuje
nedostatok cielenych vzdelavacich drah pre manazérov recyklacie, Co signalizuje prilezitost’ pre
institacie vytvorit' cielenejSie programy, ktoré by boli v sulade s rasticimi potrebami tohto

odvetvia.

Availability of Learning Pathways for the
Bio- Textile Technician profession

Related Courses Available _
Part of a Broader Program _

Fully Dedicated Pathway -

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Obrazok 2.8. Dostupnost vzdelavacich ciest pre profesiu biotextilného technika
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Podobne ako MSP, aj institticie vysokoskolského vzdelavania a odbornej pripravy boli poziadané,
aby posudili vyznam technickych zruénosti pre vznikajucu tlohu biotechnika. Respondenti boli
poziadani, aby ohodnotili jednotlivé kompetencie na stupnici od 1 (nedélezit¢) do 5 (mimoriadne
dolezité). V nasledujucom grafe je uvedené percento respondentov, ktori kazdu zru¢nost’ ohodnotili
na stupnici dolezitosti ako 4 alebo 5. Ako najdolezitejSia kompetencia sa ukazalo porozumenie
udrzatenému ziskavaniu zdrojov a riadeniu dodavatel’ského retazca, ktoré¢ 87 %
respondentov oznacilo za vel'mi doélezité. To odraza rastuci doraz na udrzatelnost’ v textilnom
priemysle, najméi preto, Ze biotextil sa Coraz viac spolieha na materialy z etickych zdrojov a Setrné

k zivotnému prostrediu.

V tesnom zavese za tym 80 % respondentov oznacilo za kIicové zru¢nosti znalost’” metod
kontroly kvality a testovania. Tieto zru¢nosti zabezpecuju, Ze biotextilné vyrobky dodrziavaju
vysoké Standardy kvality a bezpecnosti, Co je rozhodujice nielen pre zachovanie integrity
vyrobkov, ale aj pre uspokojenie dopytu po trvanlivych a spolahlivych materialoch. Podobne 79
% respondentov vyzdvihlo dolezitost’ znalosti organickej a anorganickej chémie. Dokladné
pochopenie chémie umoznuje technikom lepsSie riadit’ procesy, ako je farbenie textilii a
optimalizacia materidlov, ¢im sa zabezpe€i sulad vyroby s environmentalnymi ciel'mi. Z
praktickejsej stranky 77 % respondentov poukazalo na dodlezitost techmickych zruénosti v
textilnej vyrobe vratane tkania, pletenia a netkanych technologii. Schopnost’ integrovat
ekologické techniky do tradi¢nych textilnych metdd poukazuje na pretrvavajucu potrebu

zéakladnych vyrobnych zru€nosti v tejto rozvijajiicej sa oblasti.
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Relevance of Technical Skills for
Bio- extile Technician ( HE/ VET)

Knowledge of bio-based material

Biotehcnology and bioengineering

Sustainable sourcing and supply chain
management

Sustainable sourcing and testing methods
Quality control and testing methods
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Technical skills in textile production
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Obrazok 2.9. Vyznam technickych zrucnosti pre biotextilného technika (VS/odborné vzdeldvanie a priprava)

Znalosti o vlastnostiach materialov na biologickej baze a technikach spracovania, ako aj
odborné znalosti v oblasti biotechnolégii a bioinZinierstva oznacilo 74 % respondentov za
nevyhnutné. Tieto kompetencie odrdzaju rasticu potrebu Specializovanych vedomosti v oblasti
vyvoja a spracovania materialov na biologickej baze, ktoré st pre biotextilnych technikov zasadné,

pretoze pracuju na inovaciach a zlepSovani udrzatelnosti textilnej vyroby.

Institacie vysokoskolského vzdeldvania a odbornej pripravy boli poZiadané, aby zhodnotili vyznam
mikkych zrué¢nosti pre biotextilného technika. Respondenti hodnotili jednotlivé zrucnosti na
stupnici od 1 (nie je dolezité) do 5 (mimoriadne dolezité). Nasledujuci graf znazornuje percento
respondentov, ktori tieto médkké zru¢nosti ohodnotili zndmkou 4 alebo 5, ¢o odraza ich vysoku

dolezitost’ vo vsetkych oblastiach.
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Relevance of Soft Skills for
Bio- Textile Technician (HE/ VET)
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Obrazok 2.10. Vyznam mdkkych zrucnosti pre biotextilného technika (HE/VET)

Komunikaé¢né zruénosti boli hodnotené ako najkritickejsie - 85 % respondentov im pridelilo
znamku 4 alebo 5. To poukazuje na dolezitost’ jasného odovzdavania technickych informacii,
efektivnej spoluprace s kolegami a interakcie s klientmi alebo zainteresovanymi stranami v
oblasti biotextilu. Vysoko sa hodnoti aj manaZment ¢asu, ktory 85 % respondentov oznacilo za
dolezity. To naznacuje, Ze schopnost’ stanovit’ priority tloh, efektivne rozdelit’ zdroje a dodrzat’
terminy projektov je pre biotextilnych technikov, ktori ¢asto zonglujt s viacerymi povinnost'ami,
nevyhnutna. V tesnom zavese nasledovalo Kkritické myslenie, ktoré vysoko hodnotilo 82 %
respondentov. Tato schopnost’ je pre technikov nevyhnutna, pretoze musia vyhodnocovat’
komplexné informécie, analyzovat’ tdaje a prijimat’ informované rozhodnutia. RieSenie
problémov povazovalo za vel'mi dolezité 81 % respondentov. Kreativita a inovacia boli tiez
vysoko hodnotené, ich dolezitost’ uznalo 79 % respondentov. A napokon, prispdsobivost’
oznacilo za doleziti 76 % respondentov. Oblast’ biotextilu je dynamické a neustale sa vyvijajuca,
takze otvorenost’ zmendm, prijimanie novych trendov a prispésobovanie sa novym technologidm

su pre uspech na tejto pozicii kl'acové.
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Dal$ou otazkou, ktora bola poloZena, bolo zhodnotenie, ktoré oblasti vedomeosti tykajiicich sa
regulaénych poziadaviek a noriem by mal mat’ biotextilny technik. Zamerala sa na pochopenie
toho, ako dobre by mali byt technici informovani o kI'i¢ovych témach, ako su certifikacie pre
udrzatelné textilie, environmentalne predpisy, normy chemickej bezpecnosti, transparentnost
dodavatel'ského retazca a dodrziavanie socidlnych predpisov. InStiticie hodnotili tieto oblasti
znalosti na stupnici od 1 (nedolezité¢) do 5 (mimoriadne dolezité). Vzhl'adom na rastici vyznam
udrzatelnosti a etickej vyroby v textilnom priemysle je posudenie pozadovanej urovne znalosti
tychto predpisov klI'icové pre zabezpecenie toho, aby buduci technici boli primerane pripraveni na

plnenie poziadaviek odvetvia.

Relevance of Regulatory Knowledge and Standards for Bio- textile
Technician (HE/ VET)
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Certification  Environmental Chemical safety Supply chain Enery efficiency Social
regulations standards fransparency  and renewable compliance
energy standards

Obrdzok 2.11. Relevantnost regulacnych znalosti a noriem pre biotextilnych technikov (VS/VS)

NajvysSie hodnotenou oblastou znalosti boli normy chemickej bezpecnosti, ktoré 87 %o
respondentov oznacilo za kl'i¢ové. To podciarkuje dolezitost’ zabezpedenia toho, aby technici
biotextilu dobre poznali predpisy o chemickej bezpe¢nosti, najméa vzhl'adom na rasticu zavislost’
tohto odvetvia od materidlov na biologickej baze a materialov Setrnych k zivotnému prostrediu.

Podobne je dalsou kl'ucovou oblastou potrebnych odbornych znalosti transparentnost’
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dodavatel’ského ret’azca, ktoru vysoko hodnotilo 83 % respondentov. Ked’ze biotextil sa Coraz
viac zaclefiuje do beznych trhov, technici pre biotextil musia rozumiet' tomu, ako sledovat
materidly a zabezpecit' nalezitu starostlivost’ v celom dodéavatel'skom retazci. Vzhl'adom na
zvyseny tlak zo strany spotrebitel'ov a regulacnych organov na transparentnost’ musia mat’ technici
znalosti, ktoré zaruCuju etické ziskavanie zdrojov a dodrziavanie predpisov v celom
dodavatel'skom ret’azci. Ovladanie tychto noriem pomaha budovat’ doveru v udrzatel'né postupy v
ramci biotextilného priemyslu. Certifikaty pre udrzatelny textil a normy socialneho siladu boli
tiez hodnotené ako vel'mi dolezité. Znalost' environmentalnych predpisov vratane noriem pre
nakladanie s odpadom a pouzivanie chemikalii povazovalo za ddlezitt 63 % respondentov. Hoci
znalosti 0 energetickej ucinnosti a obnovite'nych zdrojoch energie boli hodnotené o nieco
nizSie, 58 % respondentov ich povazovalo za dolezité, zostavaju zasadné pre dlhodobu

udrzatel'nost’ vyroby biotextilu.

Uprednostiiované metédy odbornej pripravy pre biotextilnych technikov podPla institucii

vysokoSkolského vzdelavania a odbornej pripravy

Podobne ako vysledky prieskumu MSP, aj odpovede institicii vysokoskolského vzdelavania a
odbornej pripravy ukazuju jasnu preferenciu praktickej odbornej pripravy, ktoru si vybralo 74
% respondentov. To naznacuje, ze praktické skusenosti sa povazuju za najucinnejsi spdsob, ako si
odbornici v tejto oblasti mozu zlepsit' svoje zrucnosti a vedomosti. Odborné seminare a
workshopy, ako aj spolupracu s vyskumnymi institiciami alebo priemyselnymi partnermi si
vybralo po 37 % respondentov. Z toho vyplyva, ze Struktirované vzdelavacie prostredie a spolo¢né
projekty su tiez cenené, hoci nie v takej miere ako priame praktické skusenosti. Na druhej strane,
online kurzy si vybralo len 14 % respondentov, ¢o naznacuje, Ze hoci digitalne vzdelavanie ma
svoje miesto, nepovazuje sa za také prinosné ako osobné alebo praktické pristupy, pokial’ ide o
pracu s biologickymi materidlmi. To poukazuje na vyrazné uprednostiiovanie zazitkovych a

interaktivnych metod vzdeldvania v tejto konkrétnej oblasti.
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Preferred Training Opporturnities for
Bio- Textile Technician

» Technical workshops and seminars

37%
37%

Online courses 14%

14%

Practical training 74%

74% Cooperation with research
institutions or industrial partners 37%

Obrazok 2.12. Preferované moznosti odbornej pripravy pre biotextilného technika

2.2.3. Zhrnutie ulohy a potrieb kompetencii biotextilného technika

Prieskum ukazal, ze informovanost’ o profesii biotextilné¢ho technika je v su¢asnosti medzi MSP a
9

institciami vysokoskolského vzdeldvania a pripravy pomerne nizka. Iba maléa Cast’ respondentov

je oboznamena s touto novovznikajicou funkciou, ¢o odraza skuto¢nost’, ze hoci udrzatel'nost

ziskava na popularite, Specializované znalosti v tejto oblasti sa eSte len musia Siroko rozsirit’.
2.2.4. Klucové kompetencie technika pre biotextilie

Povinnosti technika pre biotextilie sa tykaji vytvarania inovativnych textilii z biologickych
surovin, riadenia procesov, ako je vyroba tkanin a vyvoj priadze, s velkym doérazom na
environmentalnu udrzatelnost. Prieskum identifikoval niekol’ko kompetencii, ktoré su pre
biotextilnych technikov nevyhnutné na to, aby uspeli vo svojej funkcii. Tieto kompetencie mozno

rozdelit’ na technické zru¢nosti, mékké zrucnosti a znalosti regulacnych noriem.
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Technické kompetencie:

Znalost’ materialov na biologickej baze a technik spracovania: Technici biotextilu
musia dokladne poznat’ spdsob prace s materidlmi ziskanymi z obnovite'nych zdrojov.
Tieto znalosti su klucové pre zabezpeCenie suladu vyrobnych procesov s ciel'mi
udrzatelnosti.

Odborné znalosti v oblasti biotechnologii a bioinZinierstva: Ked'Ze biotextilni technici
Casto pracujii s biologickymi vldknami a mikroorganizmami, je pre vyvoj novych
materidlov a optimalizéciu ich vlastnosti pre textilné pouzitie nevyhnutné mat’ znalosti z
oblasti biotechnolégii.

Znalost’ technik textilnej vyroby: Zru¢nosti v oblasti tkania, pletenia a vyroby netkanych
textilii zostavaju dolezité aj v Case, ked’ sa priemysel presuva na udrzateI'nejSie materialy.
Biotextilni technici musia byt schopni integrovat’ tradicné textilné metédy s modernymi
ekologickymi postupmi.

Metody kontroly kvality a testovania: KI'icovou tlohou je zabezpecit', aby textilie na
biologickej baze spinali priemyselné normy pre trvanlivost’ a bezpeénost. To si vyzaduje
znalost’ testovacich postupov a protokolov zabezpecenia kvality.

Hodnotenie Zivotného cyklu (LCA): LCA je dolezitym nastrojom na hodnotenie vplyvu
textilii na zivotné prostredie pocas celého ich zivotného cyklu a pomaha technikom
biotextilu prijimat’ informované rozhodnutia, ktoré znizujii mnozstvo odpadu a spotrebu
zdrojov.

chémia (organicka a anorganicka): Pri praci s rdznymi materidlmi, najma pri farbeni a

optimalizacii textilii, je potrebna dobra znalost’ chémie.

Mikké zruénosti:

RieSenie problémov a kritické myslenie: To su jedny z najlepsie hodnotenych makkych

zru€nosti, ktoré sit nevyhnutné na zvladnutie vyziev, ktoré vznikaju v udrzateI'nej textilnej
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vyrobe. Biotextilni technici musia byt schopni riesit neoCakavané problémy a zaroven

zachovat’ rovnovahu medzi technickou realizovatel’'nost’ou a udrzatel’'nost’ou.

e Kreativita a inovacie: Od biotextilnych technikov sa oc¢akava, ze budu v ramci svojho
odvetvia presadzovat’ inovacie, vyvijat nové materialy a udrzateI'né rieSenia. Kreativita im

umoziuje mysliet’ netradi¢ne a experimentovat’ s netradicnymi technikami.

e Komunikacia a spolupraca: Kedze oblast biotextilu je multidisciplinarna, jasna
komunikacia a efektivna spolupraca s timami, zainteresovanymi stranami a klientmi sa

nevyhnutné pre uspesSnu implementaciu inovativnych riesSeni.

o Riadenie ¢asu: Pri viacerych projektoch a terminoch musia biotextilni technici efektivne
hospodarit’ s ¢asom, aby zabezpecili splnenie vyrobnych planov pri zachovani vysokych

Standardov.

e Prisposobivost’: Vzhl'adom na dynamicky charakter oblasti biotextilu je prisposobivost
nevyhnutnou vlastnostou. Technici musia byt ochotni prijimat zmeny, ¢i uz ide o
zavadzanie novych technoldgii, reagovanie na trhové trendy alebo dodrziavanie meniacich

sa predpisov.
Znalost’ pravnych predpisov:

e Normy chemickej bezpecnosti: KedZe biotextilni technici pracuji s réznymi
chemikaliami, je nevyhnutné, aby boli dobre oboznameni s bezpe¢nostnymi protokolmi na
ochranu pracovnikov aj zivotného prostredia.

e Transparentnost’ dodavatel’ského ret’azca: So zameranim na udrzateI'nost’ musia technici
pre biotextilie zabezpecit', aby vSetky materidly pochadzali z etickych zdrojov a aby bola
zachovana transparentnost’ celého dodavatel'ského ret'azca. To je Coraz dolezitejsie, pretoze

spotrebitelia pozaduju etickejsie vyrobné procesy.
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o Certifikaty pre udrzatelny textil: Znalost’ priemyselnych certifikatov je rozhodujuca pre
zabezpetenie toho, aby biotextilné vyrobky spifiali uznavané normy udrZatelnosti, ¢o
pomaha spolo¢nostiam budovat’ doveru u svojich zdkaznikov.

e dodrziavanie socidlnych noriem: Biotextilni technici musia brat’ do uvahy aj socidlny
vplyv textilnej vyroby a zabezpecit, aby pracovné postupy boli etick¢é a v stlade s

medzinarodnymi normami.
2.2.5. Skolenia a odborny rozvoj

Prieskum tiez jasne poukazal na preferenciu praktického $kolenia ako najprinosnejsej formy
odborného rozvoja pre osoby pracujuce s biologickymi materialmi. Respondenti zdoraznili
vyznam ziskavania skusenosti v redlnom pracovnom prostredi, ktoré umoznuje odbornikom
zdokonal'ovat’ svoje zrucnosti v skutoénych vyrobnych podmienkach. Spolupraca s vyskumnymi
inStiticiami a priemyselnymi partnermi bola d’alSim uprednostiovanym pristupom, pretoze
poskytuje prilezitosti na inovacie a rieSenie problémov v redlnych scenaroch. Hoci sa
uprednostiiovala prakticka odborna priprava, za cenné sa povazovali aj online kurzy a certifikacie
pre odbornikov, ktori si chcli prehibit’ teoretické znalosti, najma pre tych, ktori nemusia mat’
moznost’ flexibilne sa zuc¢astiiovat’ na osobnych Skoleniach. To naznacuje potrebu rozmanitych
moznosti odbornej pripravy, ktoré sa moézu prispdsobit’ réznym vzdelavacim preferenciam a
profesionalnym harmonogramom. Toto mapovanie zohl'adiiuje poznatky a priority zdoraznené v
rozhovoroch aj v dokumentoch z prieskumu, ktoré odrazaja rastci vyznam udrzatelnych postupov

v textilnom priemysle a potrebu Specializovanych zru¢nosti na riesenie tychto vyziev.
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2.2.6. Tabul’ka mapovania kompetencii pre biotextilného technika

Toto mapovanie zohl'adiiuje poznatky a priority zdoraznené v rozhovoroch aj v dokumentoch

z prieskumu.

Kategdria kompetencii

Kompetencie/zruénosti

Popis

Funk¢né kompetencie

Znalost’ materialov na

biologickej baze a technik

spracovania

Odborné znalosti v oblasti identifikacie,
spracovania a vyuzivania biologickych, biologicky
rozloZiteI'nych a obnoviteI'nych materidlov.

Techniky textilnej vyroby
(tkanie, pletenie, netkané

textilie)

Zrucnost pri pouzivani tradi¢nych a modernych
metdd vyroby textilu, integracia ekologickych
materiadlov do tradi¢nych postupov.

Odborné znalosti v oblasti

biotechnoldgii a
bioinZinierstva

Uplatiiovanie vedeckych principov na vyvoj
biologickych vlakien a optimalizaciu ich vlastnosti
na vyrobu textilii.

Metody kontroly kvality a

testovania

Zabezpeenie toho, aby biotextilie spiiiali
bezpec¢nostné, trvanlivé a environmentalne normy
prostrednictvom prisnych procesov kontroly
kvality.

Hodnotenie Zivotného
cyklu (LCA)

Posudzovanie vplyvu textilii na zivotné prostredie
pocas ich zivotného cyklu, od vyroby az po
likvidaciu.

znalost’ chémie (organicke;j

a anorganickej)

Znalost’ chemickych procesov pouzivanych v
udrzatel'nej textilnej vyrobe vratane farbenia a
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upravy materialov.

Prevadzka a idrzba strojov

Schopnost’ obsluhovat’ a udrziavat’ tradi¢né aj
moderné textilné stroje na vyrobu biologickych
materialov.

Optimalizacia a efektivnost’
procesov

Zavedenie ucinnych procesov na minimalizaciu
odpadu, znizenie spotreby energie a optimalizaciu
vyuzivania zdrojov v textilnej vyrobe.

Environmentalne predpisy a
normy

Pochopenie a dodrziavanie environmentalnych
predpisov a noriem vratane chemickej bezpeénosti
a nakladania s odpadom.

Zelené kompetencie

Udrzatel'né ziskavanie
zdrojov a transparentnost’
dodavatel'ského retazca

Riadenie a zabezpecenie transparentnosti pri
ziskavani biologickych materialov, podpora
etickych a ekologickych dodédvatel'skych retazcov.

7o

Energeticka ti€innost’ a
obnovitel'né zdroje energie

Vyuzivanie obnovite'nych zdrojov energie a
zvySovanie energetickej ucinnosti vyrobnych
procesov s cielom znizit’ vplyv na zivotné
prostredie.

UdrzateI'né inovacie a
vyskum

Neustaly vyskum a zavadzanie udrzateI'nych
inovacii v textilnej vyrobe so zameranim na vyvoj
biologickych materialov.

Riesenie problémov a
rozhodovanie

RieSenie udrzatelnosti a technickych vyziev vo
vyrobnych procesoch, prijimanie informovanych
rozhodnuti na podporu inovacii.

Prierezové kompetencie

Kritické myslenie a

Analyza komplexnych udajov a situécii s cielom
vyvinat’ inovativne a udrzatelné rieSenia pre
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analytické schopnosti

textilna vyrobu.

Kreativita a inovacie

Vyvoj kreativnych pristupov na prekondvanie
vyziev, podpora inovacii v oblasti biotextilnych
materialov a procesov.

Komunikacia a spolupraca

Efektivna komunikacia a spolupraca s timami,
zainteresovanymi stranami a klientmi na
dosiahnutie ciel'ov udrzatel'nosti.

Vedenie a riadenie timu

Vedenie timov pri zavadzani udrzateI'nych
vyrobnych procesov v textilnom priemysle,
zabezpecenie suladu s environmentalnymi ciel'mi.

Riadenie ¢asu a

organiza¢né schopnosti

Efektivne riadenie terminov a zdrojov s cielom
splnit’ ciele projektu bez toho, aby boli ohrozené
normy udrZatel'nosti.

vzdelavanie

Prispdsobivost’ a neustale

Prispdsobovanie sa zmenam v odvetvi a neustale
ucenie sa novym technikam a technolégiam vo
vyvijajucej sa oblasti biotextilu.

Digitalna gramotnost’ a
technologické zru¢nosti

Vyuzivanie digitalnych néstrojov a technologii na
zvysenie efektivnosti textilnej vyroby, kontroly
kvality a inovacii.

Obrazok 2.13. Tabulka mapovania kompetencii pre biotextilného technika
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2.2.7. MSP opisujuce manaZéra recyklacie

Malych a strednych podnikov sme sa pytali, ¢i vedia o profesiach, ako je napriklad Recycling
Manager. Z udajov vyplyva, ze loha manaZéra recyklacie nie je medzi respondentmi vSeobecne

znama, ako je vidiet’ z d’alSieho grafu.

Awareness of the Profession
Recycling Manager among SME's

= No 60,90%
= Yes 7,30%
= Vaguely 31.80%

Obrazok 2.14. Informovanost MSP o profesii manazéra recyklacie

Vyznamnych 60,9 % respondentov uviedlo, ze o tejto pozicii nepoculi, ¢o naznacuje, Ze tato
profesia je v ramci odvetvia stile pomerne neznama. Mdéze to byt prekvapujuce vzhl'adom na
rastuci doraz na udrzatel'nost’, postupy obehového hospodarstva a potrebu efektivneho riadenia
tokov odpadu. 31,8 % respondentov uviedlo nejasné povedomie o funkcii manazéra recyklacie.
Tato skupina pravdepodobne predstavuje jednotlivcov, ktori sa stretli s diskusiami o recyklacii a
udrzatelnosti, ale nemusia si plne uvedomovat’ potrebu Specializovanych pozicii venovanych tymto
uloham. Len 7,3 % respondentov uviedlo jasné povedomie o pracovnej pozicii manaZéra

recyklacie, ¢o predstavuje mali mensinu. To posilituje myslienku, ze tato uloha je stale uzko
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Specializovana a potrebuje d’alSie zviditeI'nenie. Ked’ze recyklacia a odpadové hospodarstvo sa
stavaji Coraz ddlezitejSimi pre podnikové stratégie udrzatelnosti, existuje jasna prilezitost’ na

vyraznej$iu propagaciu a definovanie lohy manazéra recyklacie.

Podobne ako v pripade institucii vysokoskolského vzdelavania a odbornej pripravy boli MSP
poziadané, aby urCili mikké zru€nosti, ktoré povazuju za najdoleZzitejSie pre manaZérov
recyklacie. Identifikacia kI'acovych mékkych zrucnosti poméha zabezpecit, aby boli manazéri
vybaveni nielen technickym know-how, ale aj interpersonalnymi schopnostami a schopnostami
rieSit’ problémy, ktoré su potrebné na efektivne vedenie recyklacnych iniciativ v neustdle sa

vyvijajicom environmentalnom prostredi.
Medzi hodnotené mikké zrucnosti patrili:

e Komunikaéné zruénosti: schopnost’ jasne a efektivne komunikovat’ myslienky, pokyny a

spatnu vazbu

e Riesenie problémov: schopnost rychlo identifikovat’ problémy a vypracovat’ rieSenia, najma

ked’ sa v procese recyklacie vyskytni neocakavané problémy.

¢ Kritické myslenie: schopnost’ kriticky analyzovat’ informacie s ciel'om prijimat’ informované

rozhodnutia, ktoré odrazaju potreby a strategické ciele recyklacnych iniciativ.
e Timova spolupraca: zru¢nosti pri vytvarani prostredia spoluprace

e Prisposobivost’: schopnost’ prisposobit’ sa meniacim sa podmienkam, najmé v reakcii na

meniace sa predpisy, dynamiku trhu a technologicky pokrok v oblasti recyklacie.

e Vodcovské schopnosti: schopnost’ inSpirovat’ a viest timy, presadzovat iniciativy a

zabezpecit', aby vsetci boli v sulade s ciel'mi a lohami recyklécie.
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Strategické myslenie: schopnost strategicky uvazovat o dlhodobych désledkoch
recyklacnych iniciativ, novych technoldgii, trhovych trendov a potencidlnych regula¢nych

Zzmien.

Importance of Soft Skills for Recycling Manager

Communication skills
Problem- solving
Critical thinking
Team collaboration

Adabtability

Leadership skills
Strategic thinking |

80% 82% 84% 86% 88% 90% 92% 94%

Obrazok 2.15. Vyznam mdkkych zrucnosti pre manazéra recyklacie

Prieskum poukazuje na najdolezitejSie miakké zruénosti manazérov recyklacie, pri¢om strategické

myslenie a rieSenie problémov st najdolezitejsie: 92 % respondentov oznacilo obe zruénosti za

vel'mi dolezité. To naznacuje, ze manazéri recyklacie musia byt schopni predvidat’ buduce trendy,

orientovat’ sa v meniacich sa predpisoch a zapracovat’ nové technoldgie do svojho planovania,

priCom musia mat’ aj schopnost’ rychlo riesit’ a vyriesit' problémy, ktoré sa vyskytnu v procese

recyklacie. V tesnom zavese za nimi sa umiestnilo kritické myslenie, ktoré vysoko hodnotilo 91

% respondentov. Recyklacni manazéri musia byt schopni analyzovat’ komplexné informacie a

prijimat’ informované rozhodnutia, najmé v odvetvi, ktoré¢ sa Casto zaoberd mnohostrannymi

problémami. Délezitost’ prispdsobivosti bola tiez jednoznacna, 89 % respondentov ju oznacilo za

klacovi. Podobne boli ocenované aj vodcovské schopnosti, ktoré povazuje za nevyhnutné 87 %

47



-~ . t *
702\ [
- - -

- * o *
iT
Co-funded by

B Co-funded by the Eurcpean Union
o Burogean Union

respondentov. Efektivne vedenie pomaha manazérom recyklacie inSpirovat’ svoje timy a viest’ ich
k dosiahnutiu cielov spolo¢nosti v oblasti udrzatelnosti. A napokon, timova spolupracu a
komunikaéné zrucnosti oznacilo za doélezité 88 %o, resp. 85 % respondentov. Spolupraca je
rozhodujuca v oblasti recyklacie, kde musia spolupracovat’ multifunkéné timy a externi partneri a
efektivna komunikacia zabezpecuje, ze vSetci zacastneni v procese pracuju sudrzne na rovnakych

vysledkoch.

Malé a stredné podniky boli tiez poziadané, aby ohodnotili dblezitost réznych technickych
zruénosti pre manazérov recyklacie na stupnici od 1 (neddlezité) do 5 (mimoriadne ddlezité). Tieto
zruénosti su kliCové pre podporu inovacii, zabezpeCenie suladu s pravnymi predpismi a
optimalizaciu recykla¢nych procesov v textilnom priemysle. Pochopenie toho, ktoré technické
zru€nosti su najdolezitejSie, pomaha organizaciam identifikovat® kI'icové oblasti odbornych
znalosti, ktoré su potrebné na efektivne riadenie recyklaénych cinnosti a plnenie cielov

udrzatel'nosti.
Medzi hodnotené technické kompetencie patrili:

e Znalost najnovsich recyklacnych technologii

e Znalost predpisov v oblasti odpadového hospodarstva, hierarchie odpadového
hospodarstva a zasad obehového hospodarstva

e Znalosti v oblasti materidlovej vedy

o Riadenie dodéavatel'ského retazca

e Postupy udrzatelnosti

e Chémia a chemické inZinierstvo

Nasledujuci graf znazoriiuje percento respondentov, ktori ohodnotili dolezitost’ roznych

technickych zru¢nosti najvyssim poctom bodov, teda 4 alebo 5.

48



Co-funded by
n Co-funded by the Eurcpean Union

Importance of Technical Skills for Recycling Manager

Knowledge of the latest recycling
technologies

Understanding of waste management and
circular economy principles

Supply chain management

Sustainability practices

Knowledge in material science |

Chemistry and chemical engineering
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Obrazok 2.16. Dolezitost technickych zrucnosti pre manazéra recyklacie

Prieskum zdoraziuje, ze znalosti najnovsich recykla¢nych technolégii (94 %) a materialovych
vied (89 %) su povazované za najdolezitejSie kompetencie pre manazérov recyklacie. To
naznacuje, ze udrziavanie aktualneho stavu novych technolédgii a pochopenie vlastnosti a zivotnych
cyklov textilnych materialov su zakladom efektivneho riadenia recyklacie. Manazéri musia
zabezpecit', aby dokazali implementovat’ najmodernejSie recyklacné technoldgie a optimalizovat
zhodnocovanie a opédtovné pouzitie materialov prostrednictvom hlbokych znalosti ich vlastnosti.
Dalsou kI'i€ovou oblastou, na ktord sa treba zamerat’, je znalost’ predpisov o nakladani s
odpadmi a zasad obehového hospodarstva (88 %). To odrdza rastici vyznam dodrziavania
pravnych predpisov v recyklacnom priemysle, najméa preto, ze udrzatel'nost’ sa stdva pre podniky
ustrednym zaujmom. Recykla¢ni manazéri musia byt neustdle informovani o zmenach v
predpisoch a zabezpecit, aby ich postupy boli v sulade so zasadami obehového hospodarstva.
Riadenie dodavatel’ského ret’azca (86 %) sa tiez povazuje za kritickli kompetenciu, ¢o odraza
logistické vyzvy spojené so zberom, triedenim a redistribuiciou textilného odpadu. Efektivne
operacie dodavatel'ského retazca su nevyhnutné na zabezpeCenie ucinného zhodnocovania

materidlov a ich opdtovného vyuZivania spdsobom, ktory maximalizuje ekonomické aj

49



*
/}\' S,
- * *
SiT
Co-funded by

n Co-funded by the Eurcpean Union

tha Buropsan Unicn

environmentalne prinosy. Postupy udrzatel’nosti (83 %), hoci st hodnotené o nieco nizsie, su stale
povazované za dolezité. To naznaCuje, Ze manaZzéri recyklacie si musia byt vedomi SirSich otdzok
a postupov udrzatel'nosti v tomto odvetvi, hoci tato kompetencia méze byt viac integrovana do
inych zru¢nosti, ako je materialova veda a riadenie dodavatel'ského ret'azca. Napokon, odborné
znalosti v oblasti chémie a chemického inZinierstva (78 %) su pre manazérov recyklacie
nevyhnutné, najma pre tych, ktori sa zaoberaju pokrocilymi recyklacnymi procesmi, ktoré zahtiiaji
chemicku analyzu a optimalizaciu procesov. Tato zru¢nost’ pomaha zlepsit’ icinnost’ a efektivnost’

recyklacie textilu prostrednictvom vedeckych odbornych znalosti.

V prieskume boli respondenti poziadani, aby zhodnotili dodlezitost’ konkrétnych oblasti
regula¢nych znalosti pre manazérov recyklacie textilu. Cielom bolo pochopit’, ¢i manazéri v
tejto oblasti potrebuju pre svoj efektivny vykon dobré znalosti réznych regula¢nych noriem a
certifikatov. V nasledujucom grafe je uvedeny prehl'ad percentualneho podielu respondentov, ktori

kazdu regulacnu kompetenciu ohodnotili ako 4 alebo 5 z hl'adiska dolezitosti.

Importance of Regulatory Requirements and Standards for
Recycling Manager

Certifications
Environmental regulations
Chemical safety standards
Supply chain transparency

Energy efficieny

Social compliance standards

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Obrazok 2.17. Vyznam regulacnych poziadaviek a noriem pre manazéra recyklacie textilu
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Velky doéraz na environmentilne predpisy (88 %) a normy chemickej bezpec¢nosti (88 %)
naznacuje, ze regulacné znalosti v tychto oblastiach st pre manazérov recyklacie textilu
povazované za klIicové. Tito odbornici sa musia zru¢ne orientovat v zlozitych predpisoch
tykajucich sa nakladania s odpadom a chemickej bezpecnosti, aby zabezpecili, ze ich prevadzky
zostanu v sulade s predpismi a bezpecné. Podobne vysoko hodnotené boli aj certifikaty pre
udrzatelny textil (85 %), o zdoraznuje rastici doraz na udrzatelnost’ v tomto odvetvi. Pre
manazérov recyklacie je vel'mi dolezité, aby sa dobre orientovali v prislusnych certifikaciach a
zabezpecili, Ze textil, s ktorym manipuluji, je v stilade so zavedenymi referen¢nymi hodnotami
udrzatelnosti. Transparentnost’® dodavatel’ského ret’azca (80 %) bola tiez zdoraznena ako
klacovy problém, ktory odraza potrebu manazérov recyklacie zachovat' sledovatelnost a
zodpovednost’ pocas celého procesu. Za kl'icové boli oznacené aj normy energetickej ucinnosti
a obnovitel’nej energie (79 %), ¢im sa zdoraznila tloha manazérov recyklacie pri znizovani
vplyvu ich ¢innosti na zZivotné prostredie. Hoci normy socialneho siladu (69 %) ziskali o nieco

nizsiu dolezitost, zostavaji dolezitou sticast’ou rovnice.
Uprednostiiované metody odbornej pripravy pre manaZérov recyklacie v MSP

Cielom prieskumu bolo zistit, ktoré typy Skoleni a moZnosti odborného rozvoja by boli
najcennejsie pre zlepSenie zru¢nosti a vedomosti manazérov recyklacie textilu. Respondentom bolo
predlozenych niekol’ko moznosti, ktoré¢ hodnotili na stupnici od 1 (vobec nie je prinosné) do 5

(vel'mi prinosné).
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Preferred Training Opporturnities for Recycling Manager

= Technical workshops and
seminars

89%
Online courses

Hand-on training and
practical experience

75%
91% : Cooperation with research

institutions or industry
partners

Obrazok 2.18. Prinosné moznosti odbornej pripravy pre manazéra recyklacie textilu

V prieskume sa zdoraznilo, Ze praktickd odborna priprava a praktické skusenosti st
najcennejSie, priCom 91 % respondentov im dalo najvysSie hodnotenie. To naznacuje, ze
odbornici na recyklaciu textilu povazuju praktické skisenosti za rozhodujuce pri budovani
zruénosti potrebnych na efektivne riadenie recyklacnych cinnosti. Je jasné, preco je to tak:
Praktickd odborna priprava umoziuje manazérom recyklacie priamo aplikovat’ svoje vedomosti,
rieSit’ problémy priamo na mieste a dolad’ovat’ svoje metddy sposobom, ktory nie je vzdy mozné

dosiahnut’ pri vzdelavani v triede.

Spolupraca s vyskumnymi inStiticiami alebo priemyselnymi partnermi bola tieZ vysoko
hodnotena, 89 % respondentov ju povazovalo za prinosnu. To poukazuje na dolezitost
udrziavania kontaktu s najnovS$imi pokrokmi v oblasti recyklaénych technolégii a usilia o
udrzatelnost’. Spolupraca s odbornikmi a organizaciami v tejto oblasti nielenze podnecuje inovacie,
ale tiez zabezpeCuje, ze manazéri zostanl informovani o najmodernejSich postupoch v oblasti

recykla¢nych procesov, vedy o materidloch a dodrziavania pravnych predpisov. Technické
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workshopy a seminare dobre hodnotilo 85 % respondentov, ¢o dokazuje, Ze Struktirované,
osobné vzdelavanie je stale kI'icovou sucast’ou profesionalneho rozvoja. Tieto stretnutia umoziuju
manazérom recyklacie prehibit svoje znalosti v konkrétnych oblastiach - ¢ uz ide o nové
recyklacné technologie, certifikdcie udrzatelnosti alebo regulacné ramce - a spajaju tedriu s
pripadovymi $tidiami z realneho Zivota s cielom rozsirit’ ich praktické znalosti. Online kurzy a
certifikacie ziskali o nieCo nizSie hodnotenie 75 %0, stile sa vSak povaZuju za cenny zdroj
profesionalneho rozvoja. Flexibilita online vzdelavania z neho robi atraktivnu moznost pre
zaneprazdnenych manazérov recyklacie, hoci mu moze chybat prakticka zlozka, ktort poskytuji
iné metody. Aj napriek tomu su online kurzy efektivne pre tych, ktori chcti zostat’ v obraze s

trendmi v odvetvi a zaroven zosuladit’ in¢ povinnosti.
2.2.8. HE/ VET popisuje manaZéra recyklacie

Podobne ako MSP, aj institacie vysokoSkolského a odborného vzdelavania a pripravy boli
poziadané o informovanost’ o profile manazéra recyklacie. Ciel'om bolo zistit', do akej miery su
tieto intitucie oboznamené s touto novou tlohou v ramci sektora udrzatelnosti. Dal$i kolacovy
graf odraza uroven informovanosti institicii vysokoskolského vzdelavania a odborného
vzdelavania a pripravy o profesii manaéra recyklacie. Udaje odhaluji vyrazny nedostatok
informovanosti, ked’ze 48 % respondentov uviedlo, ze o tejto profesii nepoculi. Medzitym 32 %
respondentov uviedlo, Ze o tejto profesii poculi "v malej miere", o naznacuje neurcita znalost’, ale

nedostatoént hibku pochopenia tejto ulohy. Iba 20 % respondentov uviedlo, Ze o tejto profesii vie.
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Awareness of the Recycling Manager Profession
among HE/ VET

=No 48%
= Yes 20%

= To a small extent 32%

Obrazok 2.19. Informovanost o profesii manazéra recyklacie v institiiciach vysokoskolského vzdelavania a odbornej pripravy

Vysokoskolskych institucii sme sa tiez pytali, ¢i ponukaji formalne, Struktirované vzdelavacie
programy Specialne ur¢ené na pripravu manazérov recyklécie alebo ¢i v radmeci ich institacii existuju

nejaké suvisiace vzdelavacie cesty.
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Availability of Specific Learning Pathway for the
Recycling Manager

Related Courses Available -
Part of a Broader Program -

Fully Dedicated Pathway I
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Obrazok 2.20. Dostupnost Specifickej vzdelavacej cesty pre manazéra recyklacie

o W\ e .

Z vysledkov vyplyva, ze viacSina inStitucii (70 %) neponuka Ziadne vzdeldvacie programy
Specifické pre tulohy manazZéra recyklacie, zatial’ ¢o 16 % ponuka suvisiace kurzy, ale nie
Specializovany program. Iba 11 % inStiticii zahifia tito profesiu ako stcast’ SirSiecho programu
a iba 2 % ponikajia uplne Specializovana cestu pre manazérov recyklacie. Tieto tdaje
naznacuju silna potrebu institticii vytvorit’ cielenejSie vzdeldvacie programy, ktoré¢ by adekvatne

pripravili odbornikov na tato kritick ulohu.

Ucastnici boli poziadani, aby posudili vyznam konkrétnych mikkych zru¢nosti pre tlohu
manaZzéra recyklacie. Identifikovanim miakkych zrucnosti, ktoré si najviac cenené, mozu
vzdelavacie institicie a vzdelavacie programy prisposobit’ svoje ucebné osnovy tak, aby lepsie
pripravili buducich manazérov recyklacie na poziadavky tohto odvetvia. Respondenti dostali
zoznam kompetencii a boli poziadani, aby kazdi z nich ohodnotili na stupnici od 1 ("nie je

dolezita") do 5 ("mimoriadne dolezita"). Tieto kompetencie zahrnali:
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e Komunika¢né zru¢nosti: odovzdavanie technickych informécii, spolupraca s kolegami a
komunikécia s klientmi alebo zainteresovanymi stranami

¢ Riesenie problémov: identifikovat problémy, analyzovat ich pri¢iny a vypracovat
praktické rieSenia na prekonanie prekazok a dosiahnutie ciel'ov projektu.

¢ Kiritické myslenie: vyhodnocovat’ informacie, analyzovat’ idaje a prijimat’ informované
rozhodnutia.

o Riadenie Casu: stanovenie priorit, efektivne rozdel'ovanie zdrojov a dodrziavanie terminov
projektov

o Adaptabilita: byt prisposobivy a otvoreny uceniu, ochotny prijimat’ zmeny a prispdsobovat’

sa vyvijajicim sa trendom, technoldgiam a metodikam v odvetvi.

o Kreativita a inovdacie - mysliet’ netradicne, experimentovat’ s netradicnymi materialmi alebo
technikami a posuvat’ hranice tradinej textilnej vyroby s cielom vyvijat' udrzatelné a

ekologické vyrobky.

o Strategické myslenie: schopnost’ strategicky uvazovat o dlhodobych doésledkoch
recyklacnych iniciativ vratane integracie novych technologii, trhovych trendov a

potencidlnych regulacnych zmien.

Nasledujuci graf znazoriiuje percento respondentov, ktori tieto mékké zrucnosti ohodnotili
znamkou 4 alebo 5, ¢o odraza ich vysoku dolezitost’ vo vsetkych oblastiach. Tieto percenta
zdoraznuji hodnotu, ktord sa pripisuje konkrétnym kompetencidm, priCom rieSenie problémov,
komunika¢né zrucnosti a kritické myslenie sa osobitne zdoraziiuju ako kIicové pre manazérov

recyklacie.
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Importance of Soft Skills for Recycling Manager

Communication skills
Problem- solving
Critical thinking
Team collaboration
Adabtability

Leadership skills

Strategic thinking

80% 82% 84% 86% 88% 90% 92% 94%

Obrazok 2.21. Délezitost mdkkych zrucnosti pre manazéra recyklacie

Strategické myslenie a rieSenie problémov sa ukazali ako najkritickejSie zruénosti, ktoré vysoko
hodnotilo 92 % respondentov. To zddraziuje potrebu recyklaénych manazérov dlhodobo planovat,
vyvijat’ ucinné stratégie a predvidat’ potencialne problémy v ramci recyklacného procesu. Podobne
kritické myslenie oznacCilo za dolezit¢ 91 % respondentov, ¢o zdoraziiuje hodnotu analyzy
informécii, posudzovania situdcii a prijimania informovanych rozhodnuti. Prisposobivost’
oznacilo za dbleziti zrucnost’ 89 % respondentov, o poukazuje na potrebu flexibility pri zvladani
roznych a vyvijajucich sa vyziev, ako je prisposobovanie sa novym technoldgiam a regulacnym
zmenam. V tesnom zavese nasledovala timova spolupraca, kde 88 % respondentov uznalo
dolezitost” efektivnej spoluprace. Veduce schopnosti (87 %) a komunika¢né zrucnosti (85 %)

ziskali o nie¢o niz$ie hodnotenie dolezitosti.

Zastupcovia vysokych Sko6l/odborného vzdeldvania a pripravy boli poziadani, aby zhodnotili
vyznam roznych technickych zruénosti pre manazéra recyklacie Specializujuceho sa na textil.
Ciel'om tejto otazky bolo identifikovat’ Specifické technické znalosti a zru€nosti, ktoré sa povazuju

za nevyhnutné pre efektivne riadenie procesov recyklacie textilu, ktoré st kI"icové pre pokrok v
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oblasti udrzatelnosti a optimalizaciu zhodnocovania materialov. Boli poziadani, aby ohodnotili

jednotlivé kompetencie na stupnici od 1 (nedolezité) do 5 (mimoriadne dolezité).
Tieto kompetencie zahrnali:

e Znalost najnovsich recyklacnych technologii

e Pochopenie predpisov v oblasti odpadového hospodarstva, hierarchie odpadového
hospodarstva a zasad obehového hospodarstva

e Veda o materialoch: pochopenie vlastnosti a zivotnosti roznych textilnych materialov

o Riadenie dodéavatel'ského ret’azca: zru¢nosti v oblasti riadenia logistiky zberu, triedenia a
redistribucie textilného odpadu

e Postupy udrzateI'nosti: povedomie o SirSich otazkach udrzatel'nosti a postupoch v textilnom
priemysle

e Chémia a chemické inzinierstvo: znalosti principov suvisiacich s recyklaciou textilu

Znalost’ najnovsich recykla¢nych technologii bola oznaena za najvyssiu prioritu - 89 %
respondentov ju oznacilo za nevyhnutnu. To pod¢iarkuje potrebu manazérov byt’ neustale v obraze,
pokial’ ide o pokrok v recykla¢nych procesoch, ¢im sa zabezpeci, ze vo svojich prevadzkach budu
moct’ zavadzat' najmodernejSie rieSenia. V tesnom zavese nasledovali znalosti predpisov o
odpadovom hospodarstve a vedy o materialoch, ktoré vysoko hodnotilo 88 % respondentov. Za
kIaicové boli povazované aj postupy udrzatelnosti, ktorych dolezitost zdoraznilo 86 %
respondentov. To odraza rasticu potrebu recyklacnych manazérov integrovat’ zdsady udrzatelnosti
do svojich Cinnosti. Riadenie dodavatel'ského ret’azca ziskalo nizSie, ale stdle vyznamné
hodnotenie 79 %, ¢o naznacuje, Ze hoci st logistické zruénosti dolezité, mézu byt vnimané skor
ako doplnok ku kI'i¢ovym technickym znalostiam v oblasti recyklacnych technologii a materidlov.

Napokon chémiu a chemické inZinierstvo oznacilo za dolezité 78 % respondentov.
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Importance of Technical Skills for the
Recycling Manager (HE/ VET)

Knowledge of Latest recycling technilogies

Understanding of Waste Management
Regulations

Material Science

Supply Chain Management

Sustainability Practices

Chemistry and chemical engineering [ NRNRERENEGE

72% 74% 76%0 78% 80% 82% 84% 86% 88% 90%

Obrazok 2.22. Délezitost technickych zrucnosti pre manazéra recyklacie (VS/VS)

2.2.9. Zhrnutie profilu manaZéra recyklacie a potrieb v oblasti kompetencii

Z odpovedi na prieskum vyplynulo, Ze manaZér recyklacie moze ako celok zohravat’ klI'acova
ulohu v textilnom priemysle, najmé ked’ spolo¢nosti zavadzaju udrzatel'nejSie postupy a postupy
obehového hospodarstva. Téato profesia je stale relativne nova a povedomie o tejto ulohe medzi
malymi a strednymi podnikmi (MSP) je stidle obmedzené. Rastuci doraz na odpadové hospodarstvo,

zhodnocovanie materidlov a recykla¢né procesy vSak zdoraznuje vyznam tejto profesie.

2.2.10. KPicové kompetencie manaZéra recyklacie

V prieskume bolo uvedenych niekol’ko zakladnych kompetencii pre manazérov recyklacie, ktoré

su rozdelené do troch Sirokych kategorii: technické zru¢nosti, mékké zru¢nosti a regulacné znalosti.

Technické kompetencie:
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Znalost’ recykla¢nych technolégii. Tato zrucnost’ sa ukazala ako jedna z najdolezitejSich,
pricom respondenti zdoraziovali potrebu byt neustdle informovani o pokroku v

recykla¢nych technologiach.

Veda o materialoch: Pochopenie vlastnosti a zivotného cyklu textilnych materialov bolo
tiez vysoko hodnotené. Manazéri recyklacie musia byt schopni identifikovat’ najlepsie

metody na efektivne zhodnotenie, opiatovné pouzitie alebo zmenu ucelu materialov.

Predpisy o odpadovom hospodarstve a zasady obehového hospodarstva: Tato
kompetencia bola vysoko hodnotend, pricom sa zdoraznila potreba hlbokého porozumenia

vnutros$tatnym a medzinarodnym predpisom v oblasti odpadového hospodarstva.

Riadenie dodavatel’ského ret’azca: Respondenti prieskumu povazovali zru¢nosti v oblasti
riadenia dodavatel'ského retazca za klacové, Co odrdza logistické problémy pri zbere,
triedeni a redistribucii textilného odpadu. U¢inna koordinicia v ramci dodavatel'ského
retazca zabezpecuje efektivne zhodnocovanie materidlov, ¢im sa maximalizuju

ekonomicke aj environmentdlne prinosy.

Postupy udrzatel’nosti: Znalost’ SirSich postupov v oblasti udrzatel'nosti je sice hodnotena

o nieco nizsie ako ostatné zrucnosti, ale je nad’alej dolezita.

Chémia a chemické inZinierstvo: Znalost' chémie, najmé v oblasti chemickej analyzy a
recyklacie polymérov, bola povazovana za dolezit pre tych, ktori sa podielaju na
pokrocilych recyklacnych operacidch. Tieto odborné znalosti umoZiiuji manazérom
recyklacie optimalizovat' chemické procesy a zvySovat ucinnost zhodnocovania

materialov.
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Mikké zrucnosti:

e RieSenie problémov: Mnohi respondenti zddraziiovali, Ze je dolezit¢é vediet rychlo
diagnostikovat’ problémy, analyzovat ich pri¢iny a vypracovat ucinné rieSenia, aby

prevadzka fungovala hladko.
¢ Komunika¢né zruénosti: Efektivna komunikacia bola vSeobecne povazovana za dolezitu.

e Kritické myslenie: Mnohi respondenti povazovali kritické myslenie za nevyhnutné. Tato
zruénost’ umoznuje recyklacnym technikom analyzovat udaje a prijimat informované

rozhodnutia, ktoré st v stlade so Sir§Simi cieI'mi udrzateI'nosti.

e Timova spolupraca: Spolupraca bola oznacend za kliCovi a zahfnala viacero

zainteresovanych stran, od externych partnerov az po interné timy.

o Prisposobivost’: Vzhl'adom na neustale sa vyvijajiice predpisy a dynamiku odvetvia bola
adaptabilita povazovana za nevyhnutnu pre udrzanie efektivnosti v tejto funkcii. Manazéri
recyklacie musia byt otvoreni uc¢eniu sa novym technikam a prijimaniu technologického

pokroku.

o Riadenie ¢asu: Pri recykla¢nych operaciach sa Casto dodrziavaju kratke terminy, takze
riadenie Casu je rozhodujliice pre efektivne stanovenie priorit tloh a efektivne riadenie

zdrojov.

e Vedice zrucnosti. Vedenie bolo povazované za ddlezité pre inSpirovanie a vedenie timov

k ciel'om udrzatel'nosti.
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Znalost pravnych predpisov:

e Normy chemickej bezpecnosti: Respondenti zdoraznili, Ze je dolezité zabezpecit
bezpetné zaobchadzanie s chemickymi latkami, aby boli chraneni pracovnici aj zivotné

prostredie.

¢ Environmentalne predpisy: Znalost' environmentalnych predpisov, ako st zakony o

odpadovom hospodarstve a chemické normy, bola hodnotena vysoko.

o Certifikaty pre udrzatelny textil: Mnohi respondenti zdoraznili dolezitost’ pochopenia
certifikatov udrzateI'nosti. Manazéri recyklacie musia zabezpecit, aby recyklacné procesy

spinali priemyselné normy a ogakévania spotrebitelov v oblasti ekologickych postupov.

e Transparentnost’ dodavatel’ského ret’azca. Transparentnost v celom dodavatel'skom
ret’azci bola povazovana za nevyhnutnt, ¢o odrdza potrebu zodpovednosti v procesoch
ziskavania materidlov a recyklacie, najmé preto, Ze spotrebitelia pozaduju etickejsie a

transparentnejSie postupy.

e Energeticka ucinnost’ a obnovitel’'né zdroje energie. Tato oblast’ bola hodnotena ako o

nie¢o menej dolezita, ale respondenti stale uznavali jej vyznam.

e dodrziavanie socialnych noriem: Etické pracovné postupy a socialna zodpovednost’ boli

tiezZ povazované za dolezité.
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2.2.11. Vzdelavanie a odborny rozvoj

V prieskume sa skiimali moZnosti odbornej pripravy a rozvoja pre manazérov recyklacie, pricom
za najcennejSie metody sa povazovali praktické Skolenia a praktické skisenosti. Mnohi respondenti
zdoraznovali, Ze pre zvladnutie recyklacnych procesov je rozhodujtice uplatnenie v redlnom svete.
Spolupraca s vyskumnymi institiciami a priemyselnymi partnermi bola tiez povazovana za vel'mi
prospesnu, pretoze podporuje inovacie a udrziava odbornikov v obraze o najnovSom vyvoji
recyklacnych technoldgii. Certifikaty a technické seminare boli povazované za dodlezité pre
profesiondlny rozvoj. Z vysledkov prieskumu vyplynulo, ze hoci sa online kurzy povazuji za menej
efektivne v porovnani s praktickym vzdelavanim, stale je nevyhnutné preskimat rieSenia na
poskytovanie ¢o najvicsicho poctu klucovych kompetencii a oblasti znalosti prostrednictvom
online platforiem. Tym by sa zabezpecil Sirsi pristup k odbornej priprave pri zachovani praktického

a technického zamerania potrebného pre danu funkciu.
2.2.12. Tabul’ka mapovania kompetencii pre manaZéra recyklacie

Toto mapovanie zohl'adfiuje poznatky a priority zdoraznené v polostruktiurovanych rozhovoroch

aj v dokumentoch z prieskumu.

Kategoria Kompetencie/zru¢nosti Popis

kompetencii

Funk¢né Znalost’ recyklacnych Aktualizované najnovsie recykla¢né technolédgie pre
kompetencie technologii efektivnu prevadzku.

Pochopenie vlastnosti a Zivotného cyklu textilnych
materialov na tcely ich efektivneho zhodnotenia a
Veda o materialoch opatovného pouzitia.
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Nariadenia o0 odpadovom
hospodarstve a zasady
obehového hospodarstva

Komplexné znalosti vnutrostatnych a medzinarodnych
predpisov o nakladani s odpadom pre obehové
hospodarstvo.

Riadenie dodavatel'ského
ret'azca

Koordinacia logistickych problémov pri zbere, triedeni
a redistribucii textilného odpadu.

Postupy udrZatelnosti

Pochopenie a implementacia SirSich postupov
udrzatel'nosti v procesoch recyklacie.

Chémia a chemické
InZinierstvo

Znalost’ chemickych analyz a recyklacie polymérov s
cielom optimalizovat’ u¢innost’ zhodnocovania
materialov.

Optimalizacia a efektivnost’
procesov

Zavadzanie zlepSeni procesov s cielom minimalizovat’
odpad, znizit’ spotrebu energie a optimalizovat’
vyuZzivanie zdrojov.

Prevadzka a udrzba strojov

Schopnost’ obsluhovat’ a udrziavat’ moderné recyklacné
stroje s cielom zabezpecCit’ plynula vyrobu.

Metody kontroly kvality a
testovania

Zabezpedenie toho, aby recyklované materialy spinali
normy kvality a trvanlivosti prostrednictvom
dokladnych testovacich metod.

Zelené kompetencie

Environmentalne predpisy a
normy

Znalost predpisov o ochrane zivotného prostredia a
chemickej bezpecnosti pri recyklaénych ¢innostiach.

Udrzatel'né ziskavanie
zdrojov a transparentnost’
dodavatel'ského ret’azca

Riadenie procesov ziskavania zdrojov s cielom
zabezpecCit' transparentnost’ a dodrziavanie
ekologickych noriem.
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Vyuzivanie obnovitelnych zdrojov energie a
Energeticka ucinnost’ a zvySovanie energetickej u¢innosti s cielom znizit' vplyv
obnovitel'né zdroje energie |na Zivotné prostredie.
Udrzatel'né inovacie a Neustale skiumanie a zavadzanie inovacii v oblasti
vyskum recykla¢nych procesov a materidlov.
Hodnotenie zivotného Posudzovanie vplyvu textilii na zivotné prostredie
cyklu (LCA) pocas ich Zivotného cyklu od vyroby az po likvidaciu.
Prierezové Diagnostikovanie a rieSenie problémov v procesoch

kompetencie

Riesenie problémov a
rozhodovanie

recyklacie s cielom zabezpecit’ efektivnost’ a sulad s
ciel'mi udrzatelnosti.

Kritické myslenie a
analytické schopnosti

Analyza udajov s cielom vyvinit’ inovativne rieSenia
pre vyzvy v oblasti recyklacie textilu.

Kreativita a inovacie

Rozvijanie kreativnych pristupov na prekonanie vyziev
v oblasti recyklacie, podpora inovacii v metodach
recyklacie.

Komunikacia a spolupraca

Spolupraca s timami, zainteresovanymi stranami a
klientmi pri dosahovani ciel'ov recyklacie a
udrZateI'nosti.

Vedenie a riadenie timu

Vedenie projektov recyklacie pri zabezpedéeni stuladu s
environmentalnymi ciel'mi.

Riadenie ¢asu a
organiza¢né schopnosti

Efektivne riadenie Casu a zdrojov s cielom dodrzat
terminy projektov v oblasti recyklacie.
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Prisposobivost’ a neustale |prispdsobovanie sa novym recykla¢nym technikam a
vzdelavanie predpisom a zabezpeCovanie neustaleho zlepSovania.

Digitalna gramotnost’ a Pouzivanie digitalnych nastrojov a technologii na
technologické zru¢nosti zlepSenie recyklacnych operacii a efektivity.

Obrazok 2.23 Tabulka mapovania kompetencii pre manazérov recyklacie

2.2.13. Sucasné vyzvy v sektore TLCF

Prieskum obsahoval aj ¢ast’ o identifikacii kI'aCovych vyziev a prilezitosti v ramci odvetvi TCLF,
konkrétne v suvislosti s prijimanim udrzatelnych postupov a technologii. Respondenti,
predovsetkym malé a stredné podniky, boli poZiadani, aby zddraznili najvyznamnejSie prekazky,
ktorym celia pri zavadzani ekologickych iniciativ, ako aj jednoduchost’ hl'adania kvalifikovanych
pracovnikov na narodnom trhu prace. V prieskume sa skimala aj vnimana u¢innost’ systémov
odborného a vysokoskolského vzdelavania pri priprave Studentov na kariéru v sektore TCLF a
zistoval sa vyznam spoluprace medzi vzdelavacimi inStiticiami, zainteresovanymi stranami z
priemyslu a tvorcami politik pri podpore rozvoja ekologickych zru¢nosti. Okrem toho boli
respondenti poziadani, aby ohodnotili vyzvy, ktorym ¢elia odbornici pri zavaddzani ekologickych

postupov, a aby poskytli informéacie o dostupnosti vhodne kvalifikovanych pracovnikov v sektore.

V prvej otazke mali respondenti urcit’ najvyznamnejsie problémy v sektore TCLF, pokial’ ide o
zavadzanie ekologickych postupov a technolédgii, priCom ponukli viacero moznosti vyberu. V
stipcovom grafe st zvyraznené hlavné vyzvy, ktorym &eli sektor TCLF pri zavadzani ekologickych
postupov. Ako najvyznamnejsi problém sa ukazali ivahy o nakladoch, ktoré 79 % respondentov
oznacilo za hlavny problém. Vyzdvihnuté boli aj spotrebitel’ské trendy a rychla moda, ktorej
vplyv uznalo 56 % respondentov. Potreba kvalifikovanej pracovne;j sily sa umiestnila na d’alsom
mieste s 55 %, ¢o naznaluje, Ze nedostatok kvalifikovanych pracovnikov a dostupnost’ riadne
vyskoleného personalu zostava problémom. Zruénosti a odborna priprava sa tiez objavili ako

samostatny faktor v 46 %, priCom sa zdoraznila potreba neustdleho rozvoja a zvySovania
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kvalifikacie, aby sa splnili vyvijajuce sa poziadavky odvetvia. Technologicku integraciu oznacilo
za klacovy faktor 44 % respondentov a zlozitost' dodavatel’ského retazca a dopyt a
informovanost’ spotrebitePov 41 %. Dodrziavanie pravnych predpisov a konkurenciu na trhu
povazovalo za vyznamné 34 % respondentov. A nakoniec, vplyv vyroby na Zivotné prostredie
bol problémom pre 38 % respondentov. Hoci tento faktor nebol tak vyrazne hodnoteny ako
nakladové hladisko, zdoraziuje pretrvavajucu potrebu rieSit' ekologické ucinky vyrobnych

procesov v sektore TCLF.

Main Challenges in Adopting Green Transition in TCLF Sector

Environmental ImpactofProduction
Consumer Trends and Fast Fashion
Market Competition

Skills and Training

Consumer Demand and Awareness
Regulatory Compliance

Supply Chain Comp lexity
Technological Integration

Qualified workforce

Cost Considerations
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Obrazok 2.24. Hlavné vyzvy pri zavadzani ekologického prechodu v sektore TCLF

Malé a stredné podniky v sektore TCLF boli tiez poziadané, aby ohodnotili naro¢nost’ h’adania
kvalifikovanej pracovnej sily na narodnom trhu prace na stupnici od 1 do 5, kde 1 znamena

"vel'mi I'ahké" a 5 "vel'mi tazké". Vysledky st uvedené v nasledujucom grafe.
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Skilled Labor Availability Rating TCLF

= 1- Extremely easy
2- Fairly easy
3- Neutral
= 4- Fairly difficult
= 5- Extremely difficult

Obrazok 2.25. Rating dostupnosti kvalifikovanej pracovnej sily TCLF

Vicsina respondentov uviedla, Ze najst’ kvalifikovani pracovnu silu je pomerne narocné,
pricom 25 % to oznacilo za "dost’ narocné" a 26 % za "vel’mi naro¢né". To naznacuje, ze
mnohé spolo¢nosti maji znacné problémy so ziskavanim talentovanych pracovnikov, ¢o poukazuje
na kriticky nedostatok kvalifikovanych pracovnikov v tomto odvetvi. Len malé ¢ast’ respondentov
oznacila tento proces za "mimoriadne jednoduchy" (4 %) alebo "pomerne jednoduchy" (5 %),
¢o ukazuje, ze pre MSP je zriedkavé najst’ kvalifikovanych pracovnikov bez tazkosti. Okrem toho
39 % respondentov uviedlo neutralne hodnotenie, ¢o naznacuje, ze hoci tato uloha nie je pre
niektorych neprekonatel'na, problémy stale pretrvavaju vo vsetkych oblastiach. Respondenti boli
poziadani, aby ohodnotili najvyznamnejsie vyzvy, ktorym celia odbornici v sektore TCLF pri
zavadzani ekologickych postupov a technologii. Vyzvy boli hodnotené na stupnici od 1
(nedolezité) do 5 (mimoriadne ddlezité). Nizsie su uvedené kI'icové poznatky (uvedené aj v grafe
nizSie) na zaklade odpovedi spolu s prisluSnymi percentami respondentov, ktori tieto vyzvy

ohodnotili ako vel'mi délezité (4 alebo 5).
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Vysoké naklady na implementaciu (84 %) boli povazované za najvyznamnejSiu vyzvu.
Tento vysledok odraza financnu zataz, ktorej spolocnosti ¢elia pri investovani do novych

ekologickych technoldgii a procesov.

Ako kriticky problém sa ukazal aj nedostatok odbornych znalosti (78 %), co poukazuje

na nedostatok odbornikov vyskolenych v oblasti udrzate'nych technologii a postupov.

Za d’al$iu hlavnu vyzvu bola oznacena zloZitost’ dodavatel’ského ret’azca (77 %), pricom
respondenti zdoraziovali tazkosti pri Gprave alebo dohl'ade nad dodavatel'skym retazcom

s cielom zabezpec€it’ udrzatel'nost’ v kazdej faze.

Casto sa uvadzali tazkosti s dodrziavanim pravnych predpisov (74 %), najma pokial
ide o dodrziavanie meniacich sa environmentalnych predpisov a zabezpecenie stuladu v

roznych jurisdikciach.

Neistota spotrebitel’ského dopytu (74 %) podciarkuje obavy, ¢i st spotrebitelia ochotni
platit’ za ekologické vyrobky vyssiu cenu, ¢o by mohlo ovplyvnit’ ndvratnost’ investicii do

udrzateI'nych technologii.

Obmedzeny pristup k udrZateI’nym materidlom (82 %) a obmedzené znalosti o
udrzate'nych materidloch (72 %) boli hodnotené vysoko, ¢o poukazuje na t'azkosti pri
ziskavani ekologickych materialov, ktoré spiiiajii priemyselné vykonnostné normy, ako aj

na nedostatocné pochopenie toho, ako tieto materialy pouzivat’ vo vyrobe.

Problémy s adaptaciou technologii (73 %) odrazaju obavy tykajice sa integracie novych
ekologickych technoldgii do existujucich vyrobnych procesov bez narusenia pracovného

procesu alebo produktivity.

Nakoniec, za vyznamnti vyzvu bola povazovana aj konkurencia na trhu (82 %), ktora je

spdsobend konkurencnym tlakom zo strany spolo¢nosti, ktoré uprednostiiuji znizovanie
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nakladov pred udrzate'nostou a ¢asto ponukaju lacnejSie vyrobky, pricom obchadzaji

ekologické postupy.

Key Challenges in Adopting Green Practices and
Technologies in the TCLF Sector
Market competition
Technology adaption challenges
Limited knowledge of sustainable materials
Limited access to sustainable materials
Consumer demand
Regulatory compliance
Sup ply chain complexity

Lack of expertise

High implementation costs

64% 66% 68% 70% 72% 74% 76% 78% 80% 82% 84% 86%

Obrazok 2.26. Klucové vyzvy pri zavadzani ekologickych postupov a technologii v sektore TCLF

2.3. Zrucnosti potrebné na splnenie kompetencii potrebnych pre biotextilného technika

podla modelu ESCO

Popis: V sucasnosti sa nachadza na uzemi Slovenskej republiky: Technik biotextilu sa
Specializuje na vytvaranie a inovaciu udrzate'nych textilii s pouzitim materidlov na biologickej
baze. Tito odbornici pracujii s obnovitelnymi zdrojmi, biologicky rozlozitelnymi textiliami a
inovativnymi vyrobnymi technikami na podporu udrzatelnosti v textilnom priemysle. Ich praca
zahfha vyskum a vyvoj biologickych vlakien, zavadzanie udrzateI'nych vyrobnych metéd a
zabezpecovanie ekologickych procesov v textilnej vyrobe. Tato uloha si vyzaduje aj spolupracu s
vyskumnymi inStiticiami, zainteresovanymi stranami v odvetvi a dodrziavanie predpisov

tykajucich sa environmentalnych noriem a zivotnych cyklov vyrobkov.
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Zakladné zrucnosti a kompetencie:

Informovanost’ o udrzatel’nosti

Pochopenie $irSich dosledkov udrzatel'nosti vratane socialnych, hospodarskych
a environmentalnych aspektov, nielen materidlov a procesov.
znalost’ cielov udrzateI'ného rozvoja (SDGs) a spdsobu, akym textilny

priemysel prispieva k dosiahnutiu tychto globalnych ciel'ov

Veda o materialoch a ich spracovanie

Schopnost’ vyvijat’ a optimalizovat’ materialy na biologickej baze pre Specifické
textilné aplikacie (napr. technické textilie pre vykon, médne textilie atd’.)
zruénost’ pri rozSirovani laboratornych inovacii do sériovej vyroby pri

zachovani noriem udrzatel'nosti

Odborné znalosti v oblasti biotechnolégii a bioinZinierstva

Znalost' najnovsich pokrokov v oblasti biovyroby vratane pouZzivania
mikroorganizmov pri vyrobe materiadlov
zruénosti v oblasti integracie nanotechnologii s biotextiliami na zlepSenie

vlastnosti, ako je pevnost’, pruznost’ alebo odolnost’ voci vode

Udrzatel'né vyrobné techniky

Odborné znalosti v oblasti znizovania spotreby vody a energie pocas textilnych
vyrobnych procesov
Znalost’ technik minimalizacie odpadu pocas textilnej vyroby, ako je strihanie

vzorov bez odpadu a udrzate'né metddy farbenia.
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Hodnotenie Zivotného cyklu vyrobku (LCA)

Schopnost’ zaviest’ systémy recyklacie s uzavretym cyklom, kde sa odpadové
materialy opdtovne pouzivaji v rdmci toho istého vyrobného cyklu.
Skusenosti s modelovanim vplyvu na zivotné prostredie a predpovedanim

uc¢inkov novych inovacii v oblasti biotextilu na udrzatel'nost’

Kontrola kvality a testovanie

Zrucnosti v oblasti pokrocilych metdd testovania biologickej odburatel'nosti a
kompostovatelnosti biotextilu
Odborné znalosti v oblasti riadenia kvality v roznych fazach vyroby s cielom

zabezpecCit’ konzistentny vykon v oblasti biotextilu

Zakladné znalosti:

Textilna chémia

znalost’ zasad ekologickej chémie a schopnost’ vybrat ekologické chemické
alternativy na upravu a konecnu tpravu textilii
Znalost’ prirodnych procesov farbenia a pouzivania rastlinnych alebo

mikrobidlnych farbiv na udrzatel'né farbenie textilii

Dodrziavanie pravnych predpisov

Znalost’ medzindrodnych environmentalnych certifikatov a ich uplatiiovania v
biotextilnej vyrobe
Znalost’ politik tykajucich sa materidlov na biologickej baze vratane nariadeni

EU o obnovitelnych zdrojoch a biologicky rozlozitelnych materialoch
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Ziasady obehového hospodarstva

e zrucnosti pri navrhovani vyrobkov na rozoberanie, ktoré zabezpecia, ze textil
sa d4 po skonceni Zivotnosti uc¢inne rozlozit’ a znovu pouZit.
e Znalost najlepSich svetovych postupov v oblasti modelov obehového

hospodarstva Specifickych pre textil
Volite'né zrucnosti a kompetencie:
Digitalna gramotnost’

e Znalost pouzivania Specifického priemyselného softvéru na simulaciu
materialov, digitalnu potla¢ textilu
e znalost technoldgie blockchain na zabezpecenie transparentnosti

dodavatel'ského ret'azca a sledovatel’'nosti materialu
Globalny vyvoj v oblasti udrZatel'nej médy

e informovanost o celosvetovom vyvoji v oblasti udrzatelnej mody vratane
pomalej médy, cirkularnej mody a hnutia za nulovy odpad (pozri tiez prehlad
rozhovorov)

e Pochopenie spotrebitel'skych trendov smerom k udrzatelnym vyrobkom a
uloha marketingu a brandingu pri propagacii inovacii v oblasti biotextilu (pozri

tiez prehl’ad rozhovorov)
Spolupraca a timova praca

e Schopnost’ riadit’ interdisciplinarne projekty, na ktorych sa podielaja
bioldgovia, inzinieri, dizajnéri a odbornici na dodavatel'sky retazec s cielom

zabezpecCit’ ucelené rieSenia v oblasti biotextilu
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e zruCnosti v oblasti zapojenia zainteresovanych stran, zabezpeCenie stladu
medzi roznymi skupinami, ako su spotrebitelia, regulacné organy a priemyselni

partneri
Kreativita a inovacie

e Odborné znalosti v oblasti zavddzania inovativnych metdd navrhovania, ktoré
su v sulade s vlastnostami biotextilnych materialov a zaroven zabezpecuju
esteticky vzhl'ad.

e Schopnost’ mysliet’ lateralne a vyvijat’ netradi¢né rieSenia sucasnych vyziev v

oblasti udrzatel'nosti v textilnom priemysle
Prisposobivost’

e schopnost prispdsobit’ sa rychlym zmenam poziadaviek trhu, technologickému
pokroku a regulaénym ramcom v textilnom priemysle.
e Schopnost’ rychlo integrovat nové materialy a technoldgie spracovania na

biologickej baze do existujucich vyrobnych systémov.
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2.4. Zruénosti potrebné na splnenie kompetencii potrebnych pre manazéra recyklacie textilu

podla modelu ESCO
ManaZzér pre recyklaciu textilu: Popis

Manazér recyklacie textilu dohliada na procesy recyklacie textilu a optimalizuje ich. Jeho uloha
zahtna riadenie zberu, triedenia a opdtovného vyuzitia textilného odpadu, pricom zabezpecuje
dodrziavanie environmentalnych predpisov a cielov udrzatelnosti. Tento odbornik 1zko
spolupracuje so zainteresovanymi stranami v celom dodavatel'skom retazci s cielom zlepsit’
ucinnost’ recyklécie, integrovat’ zdsady obehového hospodarstva a znizit’ vplyv textilnej vyroby a

odpadu na zivotné prostredie.
Zakladné zrucnosti a kompetencie:
Riadenie procesu recyklacie

e Organizovat a koordinovat recyklaciu textilného odpadu od zberu cez
spracovanie az po kone¢nu distribuciu.
e zaviest udrzatelné recyklacné postupy, ktoré su v sulade so zasadami

obehového hospodarstva
DodrZiavanie pravnych predpisov a nakladanie s odpadom

e Zabezpetit, aby ¢innosti spiiali miestne, vnitro§titne a medzinarodné predpisy
o nakladani s odpadmi.

e Aktudlne informacie o vyvoji environmentalnych noriem a certifikacii
Veda o materialoch v recyklacii

e pochopit’ vlastnosti a zivotny cyklus textilnych materidlov s cielom
optimalizovat’ ich obnovu, opdtovné pouzitie a recyklaciu

e Uplatnit’ znalosti o prirodnych a syntetickych vldknach v procesoch recyklacie
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Riadenie projektov a zdrojov

e viest’ ariadit’ projekty recyklacie textilu a zabezpecovat ich véasné dokoncenie
v ramci rozpoctovych obmedzeni.
o efektivne pridelovat’ zdroje s cielom maximalizovat’ produktivitu a zaroven

dodrziavat’ normy udrzatelnosti
Zakladné znalosti:
Recyklacné technoldgie a inoviacie

e znalost' technoldgii recyklacie textilu, ako je mechanickd a chemicka
recyklacia, regeneracia vldkien

e Znalost pokrocilych technologii triedenia
Zasady odpadového hospodarstva a obehového hospodarstva

e Komplexné pochopenie hierarchie odpadového hospodarstva (zniZovanie,
opatovné pouzitie, recyklacia) a jej uplatnovania na textil

e znalost modelov obehového hospodarstva vratane riadenia zivotného cyklu
vyrobku, rozsirenej zodpovednosti vyrobcu (EPR) a systémov recyklécie s

uzavretym cyklom
Postdenie vplyvu na Zivotné prostredie

e 7znalost' environmentalnych vplyvov textilnej vyroby a recyklacie vratane
hodnotenia zivotného cyklu (LCA)
e schopnost’ vyhodnotit’ a minimalizovat’ uhlikovl stopu a spotrebu energie pri

recyklacnych operaciach
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Postupy udrzatel’nosti pri recyklacii textilu

e informovanost o udrzateInych postupoch vyroby textilu so zameranim na
zniZenie spotreby vody a energie a minimalizaciu chemickych vstupov

e Znalost roznych textilnych certifikatov
Volitelné zru¢nosti a kompetencie:
Riadenie dodavatel’ského ret’azca

e zrucnosti v riadeni logistiky zberu, triedenia a redistribucie textilného odpadu,
zabezpecenie efektivnosti celého procesu recyklacie
, , P . . . S
e Spolupraca s dodavate'mi, vyrobcami a zainteresovanymi stranami s cielom

zlepsit’ recyklacny dodavatel'sky retazec.
Analyza udajov a podavanie sprav

e schopnost’ analyzovat environmentalne udaje na sledovanie uCinnosti a
udrzatel'nosti recykla¢ného usilia
e Vytvaranie sprav o vystupoch recyklacie, vyuzivani zdrojov a vplyve na

zivotné prostredie s cielom informovat’ o buducich zlepSeniach.
Inovacie a kreativita

e Vyvijat’ a zavadzat' inovativne pristupy na zlepSenie metdd recyklacie textilu
vratane skimania novych materidlov a technik na lepSie zhodnocovanie.

e Podporovat’ kultiru neustaleho zlepSovania v ramci recykla¢ného timu
Vedenie a riadenie timu

e Efektivne viest' timy s cielom podporit’ prostredie spoluprace a zabezpecit

produktivitu recykla¢nych operacii.
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Motivovat a viest’ zamestnancov, aby prijali iniciativy v oblasti udrzatelnosti

a neustale zlepsSovali recyklacné procesy.

RieSenie problémov a kritické myslenie

Identifikovat’ problémy v recyklacnych operaciach, analyzovat’ ich hlavné
priciny a vyvijat’ inovativne rieSenia na ich prekonanie.

Uplatiovat’ kritické myslenie s cielom optimalizovat’ vyuzivanie zdrojov,
zlepsit’ ucinnost’ recyklacie a riesit’ nepredvidané problémy v dodavatel'skom

ret’azci.

Prisposobivost’ a flexibilita

prispdsobit’ sa novym technoldgiam, vyvijajicim sa predpisom a zmendm na
trhu v recykla¢nom a textilnom priemysle
zostat’ otvoreny uceniu sa a integracii novych postupov, ktoré mézu zlepsit’

recyklacné procesy a vysledky udrzatelnosti

Kreativita a inovacie

Podporovat’ netradi¢né myslenie s cielom vyvinit nové metody recyklacie a
opatovného vyuzitia textilnych materidlov.
Preskiimajte netradicné recyklacné techniky a alternativne materialy s ciel'om

posunut’ hranice tradi¢nych recyklacnych procesov.

2.5. Vysledky prieskumu tykajiceho sa oblasti GreenComp a ekologickych zru¢nosti

Prieskum sa najprv zameral na $tyri vSeobecné oblasti ekologickych kompetencii a 12 kompetencii

v oblasti udrzatel'nosti, ktoré podporujti udrzatel'nost, ako sa povodne uvadza v ramci GreenComp

Europskej komisie. V nasledujucej tabulke je uvedené percento respondentov, ktori tieto

kompetencie oznacili za dolezité alebo vel'mi dolezité.
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Kompetencie

Stelesnenie hodnodt udrzatel'nosti

Reflektovat’ a zostladit’ osobné a firemné hodnoty udrzatel'nosti

Podporovat rovnost’ a spravodlivost’ v pracovnych a obchodnych
postupoch

Respektovanie a ochrana ekosystémov a biodiverzity

Prijimanie komplexnosti v oblasti udrzatel'nosti

Pochopenie a optimalizacia prepojenych systémov

Hodnotenie a spochybnovanie existujucich postupov a predpokladov

Identifikovat’ a formulovat’ konkrétne vyzvy v oblasti udrzatel'nosti

Predstavy o udrzateI'nej budicnosti

Predstavte si a planujte udrzatel'né scenare

Riadenie a prisposobenie sa zmenam a neistotam v oblasti
udrzatelnosti
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% Dolezité

alebo vel’mi dolezité

92,35

89.29%

92.86%

94.90%

86,90

88.27%

85.20%

87.24%

92,35

92.86%

91.33%



Inovacie prostrednictvom kreativnych a interdisciplinarnych pristupov

Konanie pre udrzatel'nost’

Zapojenie sa do tvorby politiky v oblasti ochrany Zivotného prostredia

Spolupraca na iniciativach v oblasti udrzatel'nosti v ramci celého
odvetvia

Prijmite osobn¢ opatrenia na podporu udrzatel'nosti

Tabulka 1: Oblasti a kompetencie GreenComp

* *

* *

* *
* ok
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92.86%

86,05

84.18%

88.78%

85.20%

Vysledky prieskumu naznacuju, ze sa kladie velky doraz na integraciu hodnot udrzatelnosti a

predstavy o udrzate'nej buducnosti v ramci réznych kompetencii. Vyznamné percento

respondentov povazuje tieto kompetencie za "dolezité" alebo "vel'mi dblezité".

1. Stelesnenie hodnét udrzatel’nosti: Tato kategoéria odraza takmer univerzalny zavidzok

zosuladit hodnoty s udrzatenymi postupmi. Vysoky vyznam sa priklada podpore rovnosti

a spravodlivosti v oblasti prace (92,86 %), reSpektovaniu a ochrane ekosystémov (94,90

%) a neustalemu zosulad’'ovaniu hodnét v zdujme udrzatelnosti (89,29 %). To naznacuje,

ze celé odvetvie uznava, ze udrzatelnost’ sa zacina zakladnymi hodnotami, ktoré zahiiaju

etické aj ekologické hl'adiska.

2. Prijimanie komplexnosti v oblasti udrzatelnosti: Doraz na komplexnost’ zdoraznuje

potrebu pochopenia prepojenych systémov (88,27 %) a hodnotenia sti¢asnych postupov

(85,20 %). Tieto zrucnosti si pre odbornikov z odvetvia rozhodujuce, aby dokazali
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pochopit’ nuansy vyziev a presadzovat inovacie, ktoré reaguji na zloZitost’

environmentalnej udrzatel'nosti.

3. Predstavy o udrzatelnej budicnosti: Takmer vsetci respondenti povazuju za dolezité
predstavovat’ si a planovat’ udrzatel'né scenare (92,86 %), riadit’ prechody (91,33 %) a
podporovat’ tvorivé, interdisciplinarne riesenia (92,86 %). To naznacuje silny zavizok k
mysleniu orientovanému na buducnost’, o zdoraziuje potrebu strategického predvidania a

prispdsobivosti v udrzateI'nom rozvoji.

4. Konanie pre udrzatel’nost’: Zapojenie sa do konkrétnych cinnosti, ako je obhajoba
environmentalnych politik (84,18 %) a spolupraca na celospolocenskych iniciativach
(88,78 %), sa tiez umiestnilo na vysokom stupni, hoci o nieco nizsie ako v inych oblastiach.
To méZe naznacovat’, Ze hoci je ¢innost’ kI'i€ova, stdle moZu existovat’ urCité prekazky pri

pretvarani vizie na praktické, kolektivne kroky.

Celkovo tieto zistenia zdoraznuji vyznam integracie udrzZatelnosti do myslenia, planovania a
konania v ramci priemyselnej praxe, priCom sa kladie doraz nielen na individudlnu
zodpovednost’, ale aj na systémovy pristup, ktory ocenuje etické aspekty a pripravuje sa na budtice

neistoty.
Vysledky prieskumu tykajuceho sa Specifickych ekologickych kompetencii pre sektor TCLF

V prieskume sa uvadzaju aj konkrétne zelené kompetencie a zrucnosti, ktoré boli
identifikované a formulované v ramci projektu SIT ako doleZzité konkrétne pre sektor TCLF,
aby projekt mohol identifikovat’ zelené kompetencie a zruénosti povazované za kIa¢ové pre
transforméciu odvetvia smerom k udrzatelnosti. Tieto kompetencie sa tykaju praktickych aj
strategickych aspektov udrzatel'nosti a podporuji odbornikov z odvetvia TCLF pri prispdsobovani

sa ekologickym postupom a uspokojovani rasticeho dopytu po zodpovednej vyrobe a spotrebe.

V prieskume bolo analyzovanych osem oblasti kompetencii a v nasledujlicej tabul’ke je uvedené

percento respondentov, ktori tieto kompetencie oznacili za dolezité alebo vel'mi dolezité.
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% Dolezité
Oblast’ zelenej alebo

. Specifické zru¢nosti
kompetencie

vel’mi
dolezité

Zakladné znalosti a o ) ) .
Znalost’ strategického a pravneho ramca EU pre

" . 0
dodrzm_vame textilné odvetvie 85.20%
predpisov
Znalost’ vnutrostatneho/regiondlneho pravneho
, T 93.37%
ramca pre textilny sektor
Schopnost’ pripravit’ spolo¢nost’ na novy systém 87 24%
rozsirenej zodpovednosti vyrobcov (EPR) '
Vyber dizajnu a Uplatiiovanie poziadaviek na dizajn pre trvanlivi a
- o P 89.29%
materialov udrzate'na moédu
Schopnost Vybv:eru ,mqterlalov v sulade s 92 35%
ekologickymi normami
Schopnost’ vytvarat 1noyat1vpe a kreativne rieSenia 90.82%
kruhového dizajnu
Schopnost’ uplatiiovat’ ucinné postupy recyklacie a
b . s 5 91.84%
opatovného pouzitia materialov
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Schopnost’ uplatiiovat’ udrzateI'nt transformaciu s
cielom minimalizovat’ vplyv dodavatel'ského
retazca

Dodavatel'sky retazec
a vyrobné procesy

Moznost’ vyberu dodavatel'ov na zéklade
udrzateI'nych kritérii

Schopnost’ predvidat’, ako rozhodnutia prijaté pocas
vyvoja prototypu vyrobku ovplyvnia udrzatel'nost’

Posudzovanie a
riadenie vplyvov na
Zivotné prostredie

Meranie vplyvu pouzitych surovin na zivotné
prostredie

Pouzivanie nastrojov na meranie udrZatel'nosti
modnych znaciek

Posudenie Skodlivosti chemickych latok a ich
nahradenie menej Skodlivymi alternativami

Schopnost’ planovat’ a realizovat’ potrebné zmeny
na znizenie textilného odpadu

Obehové hospodérstvo

Uplatnovat’ zasady a stratégie obehového textilu a
mody

Identifikovat’ prilezitosti na vytvaranie hodnot
smerom k obehovosti v podnikani
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89.80%

86.22%

86.73%

90.82%

83.16%

92.35%

92.86%

89.90%

84.18%
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CELINE I EREEIE]  Schopnost’ rozpoznat praktiky greenwashingu a

0,
postupy zabezpecCit’ transparentnost’ BiLretn
Schopnost ‘Vyberu n}etod na zdovE)dneme 83.67%
environmentalnych tvrdeni
Socidlna a pochopit, ako predchadzat’, monitorovat’ a riesit’

environmentalna socialne/environmentélne problémy v globalnom 88.78%

zodpovednost’ hodnotovom retazci
Technologické Schopnost’ vyuzivat’ technologické inovacie na 94.90%

inovacie zvySenie udrzatel'nosti

Podporovat’ a/alebo zavadzat’ opatrenia na usporu 89 29
energie a vyuzivanie obnovitel'nych zdrojov energie '

Tabulka 2: Specifické ekologické schopnosti a zrucnosti

Udaje odhal'uju vysoku prioritu zelenych kompetencii v roznych oblastiach sektora TCLF, &o

naznacuje Siroké uznanie udrzatel'nosti ako ustredného prvku priemyselnych postupov.

Nasledujuca Cast’ obsahuje analyzu jednotlivych oblasti a stupeit dolezitosti, ktory sa pripisuje

jednotlivym zru¢nostiam:
1. Zakladné znalosti a dodrZiavanie predpisov

e Kompetencie v tejto oblasti sa povazuji za vel'mi dolezité, pricom znalost’
vnutrostatnych/regionalnych pravnych ramcov sa umiestnila na najvyS$Som
mieste (93,37 %). To odraza doraz na dodrziavanie pravnych predpisov ako

zaklad pre udrzatelni prax. Rozhodujica je aj priprava na rozSirent
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zodpovednost’ vyrobcov (EPR) (87,24 %), ¢o naznaCuje povedomie o
dolezitosti zosuladenia obchodnych ¢innosti s novymi regulacnymi normami v

oblasti nakladania s odpadmi a zodpovednosti za recyklaciu.
2. Vyber dizajnu a materialov

e Tato kategéria zdoraznuje vyznam zdsad udrzateI'ného dizajnu, priCom
zrucnosti ako vyber ekologickych materialov (92,35 %) a vytvaranie kruhovych
dizajnovych rieSeni (90,82 %) boli hodnotené ako vel'mi ddleZité. Prioritne st
hodnotené aj postupy recyklacie a opidtovného pouzitia (91,84 %), co
zdoraziuje ulohu udrzate'ného dizajnu pri riadeni zivotného cyklu vyrobkov a
ochrane zdrojov. Tato oblast je zasadna, pretoze priamo ovplyviuje

materialovy a environmentalny vplyv vyrobkov.
3. Dodavatel’sky ret'azec a vyrobné procesy

e Ako klicové sa =zdoraznuji zrucnosti pre udrzateI'ni transformdciu
dodavatel'ského retazca, ako je minimalizacia vplyvu (89,80 %) a vyber
udrzatelnych dodavatelov (86,22 %). Toto zameranie odraza potrebu rozsirit’
postupy udrzatel'nosti nad rdmec dizajnu na zodpovedné ziskavanie zdrojov a
vyrobu. Zdoraziuje sa aj prototypovanie orientované na udrzatelnost’ (86,73
%), ¢o poukazuje na uvedomenie si toho, ako rozhodnutia v pociatocnej faze

navrhu ovplyviiuju celkovl udrzatelnost’.
4. Posudzovanie a riadenie vplyvov na Zivotné prostredie

e Tato oblast’, ktora sa vyrazne zameriava na posudzovanie vplyvov na Zivotné
prostredie, zahfiia meranie vplyvu surovin (90,82 %) a nahradzanie Skodlivych
chemikalii (92,35 %). Téato vysoka dolezitost' naznacuje, ze pochopenie a
zmiernenie vplyvu materidlov a procesov na zivotné prostredie sa povazuje za

nevyhnutné pre udrzatelnit vyrobu. O nieco niZ§iu prioritu ma pouZzivanie

85



. * *
Co-funded by
n = Goropaes Union the European Union

nastrojov na hodnotenie udrzatelnosti (83,16 %), ¢o moze naznaCovat

obmedzeny pristup k tymto nastrojom alebo ich znalost’.
5. Obehové hospodarstvo

e Planovanie znizovania mnoZstva odpadu (92,86 %) ma vysoku prioritu spolu s
uplatiiovanim obehovych principov (89,90 %) a identifikaciou prilezitosti pre
obeh (84,18 %). To odraza silné odhodlanie prejst’ z linearnych na obehové
modely, ktoré mozu znizit' mnozstvo odpadu, prediZit’ Zivotnost’ vyrobkov a

vytvorit’ nové obchodné prilezitosti.

6. Greenwashing a etické postupy

e Potreba rozpoznat greenwashing (87,76 %) a zd6vodnit' environmentalne
tvrdenia (83,67 %) zdoraziuje zameranie sektora na transparentnost’ a etickll
komunikaciu pri tvrdeniach o wudrzatelnosti. S rasticim povedomim
spotrebitel'ov sa od spolo¢nosti Coraz viac ocakava, ze budi overovat’ svoje
environmentalne tvrdenia, aby si zachovali doveryhodnost a vyhli sa

zavadzajucim praktikam.
7. Socidlna a environmentalna zodpovednost’

e Pochopenie toho, ako riesit’ socidlne a environmentalne otazky v globalnom
hodnotovom retazci (88,78 %), sa povazuje za vel'mi ddlezité, ¢o sved¢i o tom,
ze celé odvetvie si uvedomuje potrebu monitorovat’ a zlepSovat’ pracovné
podmienky, pracovné postupy a environmentdlne normy v celom

dodavatel'skom retazci.
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8. Technologické inovacie

e Technologické inovacie (94,90 %) a opatrenia na usporu energie (89,29 %) su
hodnotené ako nevyhnutné, o poukazuje na doblezitost’ zavadzania novych
technologii na podporu udrzatelnych postupov a zlepSenie energetickej
ucinnosti. Tato vysoka priorita naznacuje, ze sektor TCLF vnima technologie

ako silny nastroj na presadzovanie ciel'ov udrZateI'nosti.

Mozno konstatovat’, Ze najsilnejSie priority sa tykaju kompetencii v oblasti technologickych
inovacii, udrzate'ného dizajnu s déorazom na obehovost’, inovacii, transparentnosti a zosuladenia
pravnych predpisov. Tieto udaje poukazuji na snahu celého sektora o integrovany, eticky a

inovativny pristup k udrzatel'nosti.

Vysledky prieskumu tiez poskytuju prehl'adné kontrasty a spolo¢né perspektivy medzi MSP a
institiciami  vysokoSkolského vzdelavania a odbornej pripravy, pokial ide o ekologické

kompetencie v textilnom priemysle. Tu su kl'icové zistenia:
Znalost’ programu GreenComp

o Institacie vysokoskolského vzdeldvania a odbornej pripravy su ovela lepSie
oboznamené s pojmom GreenComp (75 %) ako MSP (40 %), ¢o naznacuje, ze
vzdelavacie institucie su lepSie prisposobené sucasnym ramcom a terminologii
udrzatel'nosti. Mohlo by to byt spdsobené ich tlohou pri formovani budtcich
odbornikov, ¢o ich vedie k tomu, aby boli informovani o novych témach
udrzatelnosti. Naproti tomu MSP, ktoré sa zameriavaji na kazdodennu
prevadzku, mozno eSte plne neintegruju rdmce udrzatelnosti, ako je
GreenComp, do svojich stratégii. To vyrazne naznaCuje potrebu zvysit

povedomie 0 GreenComp medzi MSP.
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Vyznam kompetencii v oblasti udrzatel’nosti

o Institacie vysokoskolského vzdelavania a odbornej pripravy (95 %), ako aj
MSP (92 %) uznavaji rozhodujuci vyznam kompetencii v oblasti udrzatelnosti,
¢o zdoraznuje spolocné chapanie toho, Ze udrzatelnost’ nie je len trendom, ale
nevyhnutnostou pre prezitie textilného odvetvia. Zda sa vsak, Ze inStiticie
vysokoskolského vzdeldvania a odbornej pripravy kladt vicsi doraz na
zakladné prvky, ako je empatia, zodpovednost’ a udrzateI'né konanie, ¢o odraza

ich ulohu pri formovani myslenia a dlhodobych perspektiv.

e Mal¢ a stredné podniky sa viac zameriavaji na bezprostredné, praktické
kompetencie, ako je udrzateI'ny modny dizajn a vyber materialov, ¢o poukazuje
na ich potrebu praktickych, $pecifickych ekologickych zru¢nosti, ktoré maju

priamy vplyv na vyrobu a dodavatel'sky retazec.
Environmentalne otazky a kI'i¢ové zelené kompetencie

e Respondenti z oblasti vysokoSkolského vzdelavania a odbornej pripravy vysoko
ocenuju ekologické zrucnosti suvisiace s regulacnymi znalost'ami, meranim vplyvu
na zivotné prostredie a technologickymi inovaciami s priemernym skére 4,5 na
patbodovej stupnici. Ich doraz na transformaciu dodéavatel'ského retazca a
znizovanie textilného odpadu naznacuje hlboké pochopenie potreby systémovych

zmien v tomto odvetvi.

e Na strane MSP kI'i¢ové zelené kompetencie zdoraznuju praktické aplikacie so zameranim
na udrzatelny modny dizajn, cirkuldciu a recyklacné postupy. To je v sulade s ich
okamzitymi prevadzkovymi potrebami, ale odhal’'uje to medzery v dlhodobom planovani a

strategickom predvidani, ako je napriklad zapojenie sa do environmentéalnej propagécie.
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Slabé a silné stranky

e V pripade institicii vysokoSkolského vzdelavania a odbornej pripravy bola ako
slaba stranka identifikovana regulatna pripravenost’ na strategické a pravne
predpisy v ramci EU a vnutro$tatnych ramcov. Na druhej strane, schopnost
vyuzivat technologické inovacie na zvysenie udrzatel'nosti bola silna, ¢o odraza ich

pristup k $pickovym zdrojom a vyskumu.

e Mal¢ a stredné¢ podniky, hoci si uvedomuju doélezitost udrzatelnosti, nad’alej
zépasia s nedostatkami v praktickom uplatiiovani. Tazkosti pri hladani uchadzaéov
s ekologickymi zru¢nostami - najmid v oblastiach, ako je udrzateny dizajn,
minimalizacia vplyvu dodavatel'ského ret'azca a regulacné znalosti - naznacuju, ze
je potrebné viac pracovat na zosuladeni zrucnosti pracovnej sily s potrebami

odvetvia.
Integracia do vzdelavacich programov

e Obe skupiny sa zhoduju, ze integracia kompetencii v oblasti udrzatel'nosti do
vzdeldvacich programov je vel'mi dolezitd. Malé¢ a stredné podniky vSak
uprednostiiujii  zru¢nosti suvisiace s ochranou ekosystémov, vyberom
materidlov a recyklaciou pred tvorbou politiky, =zatial Co inStitucie
vysokoskolského vzdelavania a odbornej pripravy sa zameriavaju na podporu
sirSich kompetencii, ako je empatia a zodpovednost. Tento nesulad ukazuje, ze
poskytovatelia vzdeldvania mozno budu musiet’ upravit’ u¢ebné osnovy tak,

aby lepsie zodpovedali praktickym potrebam priemyslu.
Tazko dostupné zruénosti

e MSP identifikovali niekol’ko tazko dostupnych zrucnosti, ako su zasady
udrzate'ného moddneho dizajnu, meranie vplyvu na zivotné prostredie a

pochopenie regulacného ramca EU. To naznacuje, ze hoci novi ucastnici maju
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zakladné ekologické znalosti, chybaju im hlboké praktické odborné znalosti,
ktoré podniky potrebuji. Tato medzera poukazuje na potrebu lepsSej praktickej
odbornej pripravy a uzSej spoluprace medzi priemyslom a vzdelavacimi
instituciami.

e Pre institicie vysokosSkolského vzdelavania a odbornej pripravy su tazko
dostupné zrucnosti, ktoré sa zameriavaji na preklenutie medzery medzi

teoretickymi vedomost'ami a ich praktickym vyuzitim v praxi.
Zaver

Tieto vysledky naznacuju silny zavdzok k hodnotdm udrZatelnosti a ekologickym kompetenciam
v tomto odvetvi. Vysoké skore v rdznych kategoériach naznacuje, Zze odbornici v tomto odvetvi si
uvedomuju rozhodujuci vyznam udrzatel'nosti pri formovani buducich postupov. Uznéavaju vsak aj
zlozitost’, ktord s tym stvisi, a zdorazituju potrebu neustaleho vzdelavania, spoluprace a inovacii

na ucinné riesenie vyziev udrzate'ného rozvoja.

Z prieskumu vyplyva, ze MSP aj institicie vysokoskolského vzdelavania a odbornej pripravy
uznavaju zasadnu ulohu ekologickych kompetencii pri podpore udrzatelnosti v textilnom odvetvi.
Institacie vysokoskolského vzdelavania a odbornej pripravy su lepSie oboznamené s ramcami
udrzatelnosti a ponukaju dlhodoby, empatiou motivovany pohl’ad na udrzatelnost’, zatial co MSP
sa viac zameriavaji na okamzité, praktické aplikacie. Rozdiel medzi teoretickymi znalostami a
praktickym uplatnenim vSak zostadva pre obe skupiny vyznamnou vyzvou. Na rieSenie tohto
problému je jednoznac¢ne potrebné posilnit’ vzdelavanie v oblasti udrzatelnosti a preklenut rozdiel
medzi poziadavkami priemyslu a zru¢nostami, ktoré sa vyucuju vo vzdelavacich instituciach. Tym
by sa zabezpecilo, ze textilny sektor bude vybaveny tak, aby dokazal celit’ sucasnym vyzvam v
oblasti udrzatel'nosti, ako aj buducim poziadavkam. Ddlezitym krokom v tomto smere je Specificky

sektorovy program TCLF GreenComp.
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ODDIEL 3

3.1. Uvod do SiT TCLF GreenComp

V tejto Casti spravy s uvedené vybrané zelené alebo udrzatel'né kompetencie, ktoré povazujeme
za kIiCové pre udrzatelny rozvoj v sektore TCLF. Okrem podrobnej analyzy prieskumov a
rozhovorov v predchadzajucich ¢astiach sme pri vypracovani nasej zelenej kompetencie SiT TCLF
vychadzali z existujuceho ramca GreenComp, ktory poskytla Europska komisia a Spolo¢né
vyskumné centrum,? , ¢im sme zabezpegili stlad s dobre zavedenymi kompetenciami v oblasti

udrzatelnosti. V predslove k GreenComp editori uvadzaju:

V zaujme ochrany zdravia naSej planéty a verejného zdravia je nevyhnutné zaclenit' udrzatelnost’ do nasich
systémov vzdelavania a odbornej pripravy. Vzdelavanie a odborna priprava umoziuju uciacim sa rozvijat’
kompetencie a ziskavat’ vedomosti, zru¢nosti a postoje potrebné na to, aby si skuto¢ne vazili nasu planétu a
podnikali kroky na jej ochranu. To poméze dosiahnut’ prechod k spravodlivejsiemu a ekologickejSiemu
hospodarstvu a spolo¢nosti. Europska komisia preto okrem inych priorit stanovila vzdelavanie v oblasti

environmentalnej udrzatel'nosti ako prioritu na nadchadzajtce roky. (p. 1)

Ziskanie ekologickych kompetencii zohrava kli¢ovi ulohu, ako sa predpoklada v EU. Cielom
ramca GreenComp je rozvijat’ myslenie v oblasti udrzatelnosti tym, Ze pouZivatelia ziskaju
vedomosti, zru¢nosti a postoje potrebné na to, aby mysleli, planovali a konali S empatiou,

zodpovednostou a starostlivost'ou o planétu.

Odvetvie TCLF musi rovnako prijat udrzatelnost, rozvijat kompetentni pracovnu silu a
uprednostiiovat’ socialnu zodpovednost’. Na vytvorenie nového ramca GreenComp prispdsobeného
Specialne pre odvetvie TCLF sme pouzili vysledky nasho prieskumu S$pecifického pre toto
odvetvie, najma Cast’ o prislusnych zelenych kompetenciach z GreenComp, aby sme mohli riesit’

jedinecné potreby tohto odvetvia pomocou ramca TCLF GreenComp. Toto prispdsobenie nam

2 Eurdpska komisia: Spolo¢né vyskumné centrum. (2022). GreenComp, eurépsky ramec kompetencii v oblasti
udrzZatelnosti. Urad pre publikacie Eurdpskej tinie. https://data.europa.eu/doi/10.2760/13286.
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umoznilo zahrnit' klacové kompetencie Specifické pre dané odvetvie, ako je udrzatelnost
materialov, postupy obehového hospodarstva a inovativny dizajn a dodrziavanie pravnych
predpisov, ¢im sa zabezpelilo, ze TCLF GreenComp je vysoko relevantny a prakticky pre

napredovanie udrzatel'nosti v tomto odvetvi.

Spolu s funk¢énymi a prierezovymi kompetenciami mézu vzdelavacie programy zalozené na tomto

ramei:

- poskytnut’ odbornikom v textilnom a modnom priemysle potrebné vedomosti a zru¢nosti
na prijatie a zavedenie udrzateI'nych postupov pocas celého Zivotného cyklu vyrobku, od

navrhu az po jeho likvidaciu.

- ulah¢it’ dodrziavanie predpisov poskytovanim Struktirovaného pristupu, ktory pomaha
organizdciam a jednotlivcom pochopit’ a dodrziavat’ existujuce a vznikajice pravidla a iné

normy a stratégie udrzateI'nosti, ¢im sa minimalizuji pravne a finan¢né rizika.

- podporovat’ obehové hospodarstvo presadzovanim inovativnych postupov, ktoré sa
zameriavaju na opitovné pouzitie, recyklovatel'nost’ a udrzateI'né ziskavanie zdrojov, ¢im

sa v konecnom dosledku znizuje mnozstvo odpadu a vplyv na Zivotné prostredie.

- rozvijat kvalifikovanu pracovnu silu, ktord mé znalosti o udrzateI'nych postupoch,
technoldgiach a inovaciach v textilnom a modnom odvetvi, ¢im sa zabezpeci, Ze sa
spolocnosti budi moct’ prisposobit’ meniacim sa poziadavkam trhu a preferencidm

spotrebitel'ov.

- podporovat’ inovacie v oblasti udrzateI'nych materialov, procesov a obchodnych modelov,
¢im sa textilny a mddny priemysel stane lidrom v oblasti udrzatelného rozvoja a

zodpovednej vyroby.
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podporovat’ nepretrzité vzdelavanie a neustdly odborny rozvoj v ramci odvetvia,
podporovat’ nové a aktudlne vzdeldvanie, ktoré sa rychlo prispdsobuje novym vyzvam a

prilezitostiam na globalnom trhu.
3.2. Ramec SiT TCLF GreenComp

Na zaklade celkovych vysledkov prieskumu a v sulade s existujicim ramcom GreenComp sme
vytvorili ramec SiT TCLF GreenComp: Je rozdeleny do 4 oblasti kompetencii, ktoré sa d’alej
delia na témy a podtémy. V ramci tychto oblasti ramec definuje znalosti a zru¢nosti potrebné pre
dve novovznikajuce profesie technika pre biotextilie a manazéra recyklacie. Tieto 4 oblasti

kompetencii st:
1. Environmentilne predpisy a normy v sektore TCLF
2. Obehové hospodarstvo a udrzatelnost’
3. Imovacie s kruhovym dizajnom
4. Udrzatelné riadenie dodavatel’ského retazca

Kazda oblast kompetencii je predstavend opisom, v ktorom su zhrnuté¢ kIicové vedomosti,

zrucnosti a postoje pre manazéra recyklacie aj technika pre biotextilie.

Réamec SiT TCLF GreenComp je zakladom pre program odbornej pripravy SiT, ktory sa ma
vypracovat’ v rdmci projektu, a pre Struktiru odbornej pripravy uvedenu v tejto sprave (pozri ¢ast’

4).
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Oblast’ kompetencii 1: KI'i¢ové zru¢nosti a kompetencie
Technik pre biotextilie (iroven 5 EQF):

o Klucové znalosti: Zameriava sa na pochopenie predpisov tykajucich sa udrzatelnej
textilnej vyroby, najméd pokial ide o stratégie obehového hospodarstva a regulaciu

chemickych latok.

o Klucové zrucnosti: Zahna uplatnovanie stratégii navrhovania a vyroby, ktoré su v sulade
s nariadeniami EU o udrzatel'nosti, ekologickymi tvrdeniami a usmerneniami EPR/ESPR.
Technik zohrava aktivnu ulohu pri zabezpeCovani dodrZiavania zdsad netoxickosti a

zniZzovania mnozstva odpadu pri vyrobe biotextilu.

e Zodpovednosti: Zodpovednost: zavadzat udrzatelné vyrobné techniky, predchadzat
"greenwashingu" v tvrdeniach o udrZatelnosti a pouZivat’ néstroje na overovanie stladu s

regula¢nymi ramcami.

e Postoje: Zaviazany k etickej zodpovednosti a proaktivnemu mysleniu udrzatel'nosti na

prevadzkovej Grovni.
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Recyklaény manazér (iroven 6 EQF):

o KPucové znalosti: Hlboké znalosti predpisov EU tykajticich sa EPR/ESPR a chemikalii,
so silnym zameranim na riadenie tokov odpadu a zabezpecenie toho, aby podnik plnil svoje

environmentalne zavazky.

e Klucové zrucnosti: Dohl'ad nad rozsiahlymi iniciativami v oblasti recyklacie a vedenie
usilia o minimalizaciu vplyvu textilu na zivotné prostredie prostrednictvom dodrziavania
pravnych noriem EU, najmi v oblasti riadenia chemickych 1atok, tvrdeni o udrzatelnosti a

systémov EPR/ESPR.

e Zodpovednosti: Vedenie usilia spolo¢nosti o dodrziavanie zasad EPR/ESPR, dohl'ad nad
odpadovym hospodarstvom a recyklaciou a riadenie presného uvadzania tvrdeni o

udrzatel'nosti, aby sa zabranilo "greenwashingu".

e Postoje: Strategicky pohlad na dodrziavanie predpisov a vedice postavenie v oblasti

udrzatel'nosti.
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Environmentalne predpisy a normy v sektore TCLF
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Technik pre biotextilie

(EQF 5)

Znalosti:

Smernice EU o obehovom hospodarstve: Znalost
smernic EU o obehovom hospodarstve, ktoré maju
osobitny vplyv na textilny dizajn a vyrobu.

Normy udrZatelnosti: Pochopenie noriem EU pre
udrzatel'ny textil so zameranim na kritéria navrhu pre
ekologické a
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Manazér recyklacie

(EQF 6)

Znalosti:

Komplexny regulaény ramec: Hlboké pochopenie
predpisov EU, ktoré upravujii obehovost’ v textilnej
vyrobe, recyklaciu a nakladanie s odpadom.
Zodpovednost’ vyrobeu: Znalost’ rimcov EU, ktoré
vyzaduju, aby spolo¢nosti prevzali zodpovednost’ za
zivotny cyklus svojich vyrobkov.
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Technik pre biotextilie
(EQF5)

Zrucnosti:

o Uplatiiovanie zasad dizajnu EU: Schopnost
integrovat’ poziadavky EU na udrzatelnost’ do navrhov
biotextilu.

e Zabezpecenie zhody v dizajne: Zru¢nosti na
zabezpedenie toho, aby textilné navrhy spiiali pravne
normy EU pre udrzatelnost, so zameranim na vyber
materialov, trvanlivost’ a recyklovatel'nost’
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Manazér recyklacie

(EQF 6)

Zruénosti:

e Prevadzkovy dohl’ad nad dodrZiavanim predpisov:
Schopnost’ dohliadat’ na dodrziavanie predpisov EU o
obehovom hospodarstve v ramci celej ¢innosti
spolo¢nosti vratane ziskavania materialov, recyklacie a
odpadového hospodarstva.

¢ Riadenie regula¢nych procesov: Zruénosti pri riadeni
a zostlad’ovani recykla¢nych procesov spoloc¢nosti s
cielmi EU v oblasti udrzatelnosti a obehovosti, priprava
na audity a regulacné preskimania.
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Technik pre biotextilie Manazér recyklacie

(EQF 5) (EQF 6)

Znalosti: Znalosti:

¢ Normy chemickej bezpe¢nosti: Pochopenie predpisov e Komplexné dodrziavanie chemickych predpisov:
EU tykajticich sa bezpe¢ného pouzivania chemickych HIboké znalosti chemickych predpisov, ktoré
latok v textilnej vyrobe vratane nariadenia REACH ovplyviuju recyklaéné procesy, vratane bezpecnej
(registracia, hodnotenie, autorizacia a obmedzovanie manipulacie, spracovania a likvidacie chemickych latok
chemickych latok) a d’al§ich bezpecnostnych v recyklovanom textile.
usmerneni. e Hodnotenie rizika pouZzivania chemickych latok:

e Vplyv na Zivotné prostredie a zdravie: Poznatky o Znalost’ metdd hodnotenia chemickych rizik pri
vplyve chemickych latok pouzivanych pri spracovani recykla¢nych ¢innostiach a znalost’ chemickych
textilu na zivotné prostredie a l'udské zdravie so obmedzeni EU pre recyklované materialy.

zameranim na priame pouzivanie bezpecnych a
vyhovujucich latok textilnym technikom.
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Technik pre biotextilie

(EQF 5)

Zruénosti:

Bezpecna aplikacia chemikalii: Schopnost bezpecne
manipulovat’ s chemickymi latkami, aplikovat’ ich a
monitorovat’ ich v stilade s bezpe¢nostnymi normami
EU a zabezpedit, aby vietky pouzité materialy spinali
regulaéné poziadavky.

Chemicka substiticia a silad pri navrhovani:
Zrucnosti pri identifikacii a nahradzani Skodlivych
chemikalii schvalenymi, menej skodlivymi
alternativami v biotextilnych procesoch s ciel'om splnit
poziadavky na chemickl bezpecnost.
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Manazér recyklacie

(EQF 6)

Zrucénosti:

DohPad nad dodrziavanim chemickych predpisov
pri recyklacii: Schopnost’ monitorovat’ a zabezpecovat
dodrziavanie noriem chemickej bezpe¢nosti pri
recyklaénych operaciach a zabezpecit', aby recyklovany
textil neobsahoval obmedzené alebo skodlivé
chemikalie.

Riadenie procesov pre bezpe¢né pouZivanie
chemickych latok: Zru¢nosti v oblasti riadenia a
implementacie postupov na minimalizaciu chemickych
rizik, zabezpecenie bezpeénej likvidacie a nahradenie
obmedzenych latok v procesoch recyklacie v stlade s
regula¢nymi poziadavkami.
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Technik pre biotextilie Manazér recyklacie
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(EQF 5) (EQF 6)

z Znalosti: Znalosti:
=.
” . 14 . 7 . . r r .
2 o Normy ekologického dizajnu: Pochopenie zasad a e Ekologicky dizajn a ramce ESPR: Hlboké pochopenie
E- noriem ekodizajnu, najma tych, ktoré sa tykaju toho, ako normy ESPR ovplyviiuju procesy recyklacie,
= e trvanlivosti, recyklovatel'nosti a celkového vplyvu so zameranim na to, ako sa mézu vyrobky navrhnuté v
N o . , 7 w . e I3 9 , . , . . z D0
= 5 textilnych vyrobkov pocas ich zivotného cyklu podl'a stlade s ekologickym dizajnom efektivnejsie
g & nariadenia ESPR. recyklovat’, a na tlohu recyklacie pri plneni cielov
= ™ _:. e Sulad s ESPR: Znalost’ Specifickych kritérii a ESPR.
2 3 = certifikatov podl'a ESPR pre udrzatel'ny dizajn e Monitorovanie a dodrZiavanie recyklacie: Znalost’
S 23 vyrobkov z textilu vratane materidlovej i¢innosti, poziadaviek na dodrziavanie ESPR v ramci procesov
) E. znizeného vplyvu na zivotné prostredie a predlzenej recyklécie vratane spdsobov dokumentovania a
; ) zivotnosti vyrobku. overovania dodrziavania noriem ekodizajnu v pripade
= % post-spotrebitel'ského textilu.
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3
s
Z
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Technik pre biotextilie

(EQF 5)

Zrucnosti:

e Uplatiovanie noriem ekologického dizajnu:

Schopnost navrhovat’ biotextilné vyrobky, ktoré spiiaju

normy ESPR, so zameranim na trvanlivost,
opravitel'nost’ a efektivne vyuzivanie materialov.
e Silad vyrobku s predpismi v oblasti dizajnu:

Dovednosti pri zabezpecovani siladu novych navrhov s

certifikatmi ESPR uplatiiovanim zasad ekologického

dizajnu pri vybere materialov, konstrukcii a pri
posudzovani konca Zivotnosti.
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Manazér recyklacie

(EQF 6)

Zruénosti:

e Silad procesu s normami ESPR: Schopnost’
monitorovat’ a prisposobovat’ recyklacné procesy tak,
aby spliiali normy ESPR, ¢im sa zabezpeti, ze
recyklované materialy st v stlade so zasadami
ekologického dizajnu a podporuju ciele trvalo
udrzatel'nych vyrobkov.

e Kontrola kvality a podavanie sprav: Zrucnosti pri
dohl'ade nad dodrziavanim noriem ESPR, riadeni
dokumentacie a vypracovavani sprav o zhode s cielom
potvrdit, Ze proces recyklacie spiia kritéria
ekologického navrhu.
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Technik pre biotextilie

(EQF 5)

Znalosti:

e Zaklady systémov EPR: Pochopenie zakladnych
principov EPR vratane koncepcie zodpovednosti
vyrobcu a ulohy poplatkov pri podpore recyklacie a
odpadového hospodarstva.

e Vplyv dizajnu vyrobku na EPR: Znalost toho, ako
vyber dizajnu vyrobku (napr. vyber materialu,
recyklovatel'nost’) ovplyviiuje poplatky a povinnosti
EPR pre spolo¢nost’.

Zruénosti:
e Navrh na dodrziavanie EPR: Schopnost’ zahrnut’
poziadavky EPR do navrhu vyrobku vyberom

materidlov a konstrukcii, ktoré minimalizuju odpad a
znizuju naklady suvisiace s EPR.
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Manazér recyklacie

(EQF 6)

Znalosti:

Komplexné znalosti pravnych predpisov EPR:
HIboké znalosti pravnych predpisov EPR $pecifickych
pre textil vratane poplatkov vyrobcov, povinnosti a
poziadaviek na podavanie sprav podla nariadeni EU.
Dosledky na naklady pocas celého Zivotného cyklu:
Pochopenie toho, ako poplatky EPR ovplyviuju
celkové naklady na zivotny cyklus vyrobku a vyznam
efektivnosti recyklacie pri znizovani dlhodobych
zavizkov EPR.

Zrucnosti:

Riadenie siladu s EPR: Schopnost’ dohliadat’ na
recyklacné procesy v stilade s poziadavkami EPR a
zabezpecCit, aby sa vyrobky po spotrebe spracovavali
sposobom, ktory spiiia povinnosti vyrobcu.
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Technik pre biotextilie

(EQF 5)

Spolupraca s timami pre dodrZiavanie predpisov:
Zrucnosti v spolupraci s timami pre dodrziavanie

predpisov alebo regulaénymi timami s ciel'om zosuladit

navrhy vyrobkov s povinnostami spolocnosti v oblasti
EPR a minimalizovat’ potencialne poplatky za EPR.

Znalosti:

normy pre tvrdenia o udrzatePnosti: Pochopenie
predpisov a noriem EU pre presné a transparentné
tvrdenia o udrzatel'nosti textilnych vyrobkov vratane
poziadaviek na oznacovanie.

Povedomie o ekologickom vymyvani: Vedomosti o
tom, ¢o predstavuje greenwashing a ako mézu
zavadzajuce tvrdenia ovplyvnit’ doveru spotrebitel'ov a
dodrziavanie pravnych predpisov.
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Manazér recyklacie

(EQF 6)

Analyza nakladov a podavanie sprav: Zru¢nosti pri
posudzovani a dokumentovani vplyvu poplatkov EPR
na recyklacné procesy, sprave zdznamov stvisiacich s
EPR a priprave sprav, ktoré preukazuju sulad a
nakladovi efektivnost.

Znalosti:

Komplexna znalost’ predpisov o greenwashingu:
HIlboké znalosti predpisov EU, ktoré upravuju
poziadavky na tvrdenia o udrzatel'nosti a ozna¢ovanie
pri vyrobe a recyklacii.

Poziadavky na sulad pre tvrdenia o udrzatel’nosti:
Pochopenie zakonnych povinnosti a postupov na
zabezpecenie toho, aby recyklacné procesy a tvrdenia
spiiali normy EU a aby sa zabranilo "greenwashingu".
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Technik pre biotextilie

(EQF 5)

Zrucénosti:

e Overovanie tvrdeni o udrZatePnosti: Schopnost’
overit’, ¢i su tvrdenia o udrzatel'nosti biotextilnych
vyrobkov zalozené na presnych udajoch, ¢im sa
zabezpeci transparentnost’ materidlov a procesov.

e Spolupraca na presnosti oznacovania: zrucnost’ pri
spolupraci s timami pre dizajn a dodrziavanie predpisov
s ciel'om zabezpecit, aby oznacovanie vyrobkov a
tvrdenia spiiali normy EU, ¢o poméha predchadzat’
rizikam "greenwashingu".
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Manazér recyklacie

(EQF 6)

Zrucénosti:

Riadenie siladu s poZiadavkami na udrzatel’'nost’:
Schopnost’ dohliadat’ a zabezpecit', aby tvrdenia o
udrzatel'nosti v ramci recyklaénych a vyrobnych
procesov boli presné, zdokumentované a v sulade s
normami EU.

Predchadzanie greenwashingu vo vSetkych
prevadzkach: Zrucnosti pri vykonavani kontrol a
kontrolnych mechanizmov na predchadzanie
"greenwashingu", riadenie overovania tvrdeni pocas
celého Zivotného cyklu vyrobku a priprava
dokumentacie o zhode.
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Technik pre biotextilie

(EQF 5)

Znalosti:

Ziklady merania udrZatePnosti znacky: Pochopenie
klucovych metrik a ukazovatel'ov pouzivanych v
indexoch udrzatel'nosti so zameranim na oblasti, ako je
efektivne vyuzivanie zdrojov, vplyv na zivotné
prostredie a zivotnost’ vyrobkov.

Digitilne nastroje na sledovanie udrzZatel’nosti:
Znalost’ zakladnych digitalnych nastrojov alebo
platforiem pouzivanych na sledovanie ukazovatel'ov
udrzatel'nosti pri vyrobe biotextilu, ako su kalkulacky
uhlikovej stopy alebo softvér na hodnotenie Zivotného
cyklu (LCA).
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Manazér recyklacie

(EQF 6)

Znalosti:

Komplexna znalost’ metrik udrzatePnosti: Dokladna
znalost’ metrik udrzatel'nosti znacky a toho, ako
odrazaju environmentalnu a socialnu vykonnost’
recyklacnych procesov a celkovych operacii.
Pokrocilé digitalne nastroje na meranie
udrzatelnosti: Pochopenie pokrocilych digitalnych
platforiem a nastrojov, ako je napriklad softvér na
hodnotenie zivotného cyklu a nastroje na sledovanie
dodavatel'ského retazca, ktoré sa pouzivaju na
monitorovanie udrzatelnosti vo vSetkych fazach
recyklacie a vyroby.
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Technik pre biotextilie Manazér recyklacie

(EQF 5) (EQF 6)

Zrucnosti: Zruénosti:

e Zber udajov pre metriky udrZatePnosti: Schopnost’ ¢ Riadenie procesov merania udrZatel’nosti: Schopnost’
zhromazd’ovat’ a zadavat’ udaje do digitalnych nastrojov dohliadat’ na pouzivanie digitalnych nastrojov na
na hodnotenie udrzatel'nosti biotextilnych vyrobkov a meranie udrzatelnosti znacky a zabezpecit’, aby boli
zabezpeCit’ presnost’ a uplnost’ idajov. metriky presne zachytené v ramci recyklaénych

e Podpora pri hodnoteni udrZatel’nosti znacky: procesov a v sulade so Standardmi Sustainable Brand
Zrucnost pri pomoci timu pre udrzatel'nost’ s meranim Index.
udrzatel'nosti znacky pomocou digitalnych nastrojov na e Analyza tidajov a podavanie sprav o udrzatel’nosti:
monitorovanie prislusnych ukazovatel'ov vyroby Dovednosti v oblasti analyzy udajov o udrzatelnosti z
biotextilu. digitalnych nastrojov na vytvaranie sprav, ktoré

prezentuju vykonnost’ znacky, identifikuju oblasti
zlepSenia a podporuju strategické ciele udrzatelnosti.

106



Co-funded by
the Eurcpean Union

Oblast’ kompetencii 2: KI'ucové zrucnosti a kompetencie
Technik pre biotextilie (iroven 5 EQF):

o Klucové znalosti: Zameriava sa na pochopenie udrzatel'nych vlastnosti biotextilu vratane
materialov na biologickej baze, ako s biologicky rozloziteIné tkaniny a laboratorne

pestované textilie.

o Klucové zrucénosti: Zahina uplatiovanie udrzatelnych metdd navrhovania a vyroby, ako
je bezodpadovy dizajn, ekologické procesy farbenia a myslenie na zivotny cyklus.
Zodpovedajii za zabezpelenie toho, aby biotextil spifial poziadavky na dizajn aj

udrzatel'nost’.

e Zodpovednosti: Zodpovednost: zavadzat' a udrziavat' udrzatené vyrobné techniky,
podporovat’ vyvoj inovativnych textilii a pouzivat’ nastroje ako hodnotenie zivotného cyklu

(LCA) na sledovanie vplyvu biotextilnych vyrobkov na zivotné prostredie.

e Postoje: Zamerané na inovativny udrzatel'ny dizajn a vyrobu.

107



* *

* *

* *
* ok

Co-funded by
the Eurcpean Union

Recyklaény manazér (iroven 6 EQF):

o KUPucové znalosti: Hlboké znalosti recyklacnych systémov, obehovych obchodnych
modelov a procesov zhodnocovania materialov. Silné zameranie na zabezpecCenie
efektivneho opitovného vyuzivania materidlov prostrednictvom pokrocilych recyklacnych

technolégii a udrzatel'nej vyroby.

o Klucové zrucnosti: Zahina riadenie prechodu na postupy obehového hospodarstva vo
vel’kych prevadzkach, integraciu technologii, ako je recyklacia chemikalii, a zabezpecenie

suladu s environmentalnymi normami.

e Zodpovednosti: Zodpovednost: Vedenie recykla¢nych iniciativ, dohl'ad nad udrzateI'nym
ziskavanim a zhodnocovanim vyrobkov a dohl'ad nad zavadzanim obehovych obchodnych
modelov v ramci organizacie. Riadit’ timy, zabezpecovat strategicky dohl’ad nad tym, ako

sa ziskavaju, pouzivaju a recykluju materialy.

e Postoje: Strategicky pohl'ad na iniciativy zamerané na stratégie obehového hospodarstva a

pokrocilé recyklacné technologie.
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Technik pre biotextilie

(EQF 5)

Znalosti:

Zasady udrzatePného dizajnu vyrobkov: Pochopenie
zakladov udrzatel'ného dizajnu vratane koncepcii
obehového hospodarstva, dizajnu pre demontaz a
postupov nulového odpadu.

Ekologické materialy a postupy: Znalost’
udrzatel'nych materidlov a ekologickych procesov, ktoré
su v sulade s ciel'mi obehového hospodarstva v
textilnom dizajne.
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Manazér recyklacie

(EQF 6)

Znalosti:

Komplexné ramce obehového hospodarstva: Hlboké
znalosti principov obehového hospodarstva a ich
uplatiiovanie vo vyrobnych a recyklaénych procesoch
$0 zameranim na vytvaranie systémov s uzavretym
cyklom.

Stratégie pre obehovy Zivotny cyklus vyrobku:
Pochopenie stratégii na predizenie Zivotnosti vyrobkov
prostrednictvom recyklacie, opatovnej vyroby a
opatovného pouzitia, ktoré su v sulade s cielmi
obehového hospodarstva v ramci celej prevadzky.
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Technik pre biotextilie

(EQF 5)

Zrucénosti:

Uplatiiovanie metéd bezodpadového navrhovania:
Schopnost’ uplatiiovat’ pri vyvoji biotextilu metddy
navrhovania, ktoré minimalizuji materialovy odpad,
ako je napriklad bezodpadova vyroba vzorov a
navrhovanie pre demontaz.

Zavadzanie ekologickych technik: Zru¢nosti pri
vybere materidlov a procesov, ktoré znizuju vplyv na
zivotné prostredie a podporuju cirkuldciu v ramei
biotextilnych vyrobkov.
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Manazér recyklacie

(EQF 6)

Zrucénosti:

DohPlad nad prechodom na obehové hospodarstvo:
Schopnost’ viest’ a dohliadat’ na prechod spolo¢nosti na
modely obehového hospodarstva a zabezpecit', aby sa v
celom vyrobnom retazci uplatiiovali postupy ako
demontéz, recyklacia a minimalizacia odpadu.
Implementaicia celopodnikovych obehovych
stratégii: Zrucnosti v riadeni procesov, ktoré integruju
principy obehového hospodarstva naprie¢ oddeleniami,
zosuladenie celopodnikovych postupov s ciel'mi
obehového zivotného cyklu vyrobkov a sledovanie
vplyvu na udrzatel'nost’.
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Technik pre biotextilie Manazér recyklacie

(EQF 5) (EQF 6)

Znalosti: Znalosti:
o e Typy udrzatePnych materialov: Pochopenie e Pokrocilé znalosti v oblasti udrzatePného ziskavania
S biologickych, biologicky rozloziteI'nych a materialov: Hlboké znalosti postupov udrzateného
& recyklovatelnych materialov vratane prirodnych ziskavania materialov so zameranim na biologické,
= vlakien, biologicky rozlozitenych tkanin a laboratorne recyklovatel'né a laboratdrne pestované materialy v ramci
E pestovanych textilii. dodévatel'skych retazcov.
=8 e Vlastnosti materialu a vplyv na Zivotné prostredie: )
g Znalost’ vlastnosti a vplyvov roznych udrzatel'nych e Uvahy o Zivotnom cykle a konci Zivotnosti: Znalost’
g materidlov na Zivotné prostredie, aby sa pri navrhovani vplyvu celého zivotného cyklu biologickych a
& vyrobku dalo rozhodovat na zaklade informacii. recyklovatelnych materidlov vratane scenarov na konci
; zivotnosti, ako je biologicka rozloziteI'nost,
2 recyklovatelnost’ a efektivnost’ vyuzivania zdrojov.
<
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Technik pre biotextilie

(EQF 5)

Zruénosti:

e Vyber materialu z hPadiska udrZatel’nosti:
Schopnost’ vybrat’ vhodné biologické a recyklovatelné
materialy, ktoré su v sulade s ciel'mi trvalej
udrzatelnosti a poziadavkami na vyrobky pri
navrhovani biotextilu.

e Zaclenenie biologicky rozlozitePnych tkanin:
Zrucnosti v oblasti zaclenenia biologicky rozlozitenych
materialov a laboratorne pestovanych textilii do
biotextilnych vyrobkov s cielom minimalizovat’ vplyv
na zivotné prostredie a zvysit’ udrzatelnost’ vyrobkov.
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Manazér recyklacie

(EQF 6)

Zrucénosti:

DohPad nad udrZatel'nym ziskavanim materialov:
Schopnost’ dohliadat’ a riadit’ stratégie udrzateI'ného
ziskavania materialov a zabezpecit, aby vsetky materialy
pouzivané v recyklaénych procesoch boli na biologicke;j
baze, recyklovatel'né alebo laboratorne pestované v sulade
s ciel'mi udrzatel'nosti spolocnosti.

Zavedenie uzavretého cyklu pouzivania materialu:
Zrucnosti pri zavadzani a dohl'ade nad procesmi, ktoré
podporuju pouzivanie recyklovatel'nych a biologicky
rozloZziteI'nych materidlov v systéme uzavretého cyklu a
podporuju udrzatel'nost’ celého Zivotného cyklu vyroby a
recyklécie.
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Technik pre biotextilie

(EQF 5)

Znalosti:

e Zaklady etického ziskavania zdrojov: Pochopenie zasad
etického ziskavania zdrojov vratane spravodlivych
pracovnych postupov, udrzatelnych materidlov a
transparentnosti dodavatel'ského retazca.

o Uvod do Blockchainu v textilnom priemysle: Obozndmenie
sa s technologiou blockchain a jej aplikdciami pri vytvarani
vysledovatel'nych a transparentnych dodavatel'skych ret'azcov
pre textilné materialy.

113

Co-funded by
the European Union

Manazér recyklacie

(EQF 6)

Znalosti:

e Pokrocilé znalosti o Blockchaine a etickom ziskavani
zdrojov: Hlboké znalosti technologie blockchain, ktora sa
uplatiuje v dodévatel'skych retazcoch v textilnom priemysle,
vratane toho, ako zvySuje vysledovatel'nost, transparentnost’ a
zodpovednost’.

e Regula¢né normy a dodrziavanie predpisov v oblasti
etického ziskavania zdrojov: Znalost’ globalnych noriem a
predpisov pre etické ziskavanie zdrojov a transparentnost’
vratane Specifickych poziadaviek na dodrziavanie predpisov v
textilnom a recyklaénom priemysle.
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Technik pre biotextilie Manazér recyklacie

(EQF 5) (EQF 6)

Zruénosti:

Zrucnosti:

e Riadenie systémov sledovatel’nosti Blockchain: Schopnost’
riadit’ a dohliadat’ na blockchainové systémy s cielom
zabezpecit, aby boli vSetky fazy recyklaéného a vyrobného
procesu transparentné, vysledovatel'né a zdokumentované.

e Zadavanie udajov pre sledovatel’nost’ Blockchain:
Schopnost’ presne zadavat’ relevantné informacie o zdrojoch
do systémov blockchain na podporu vysledovatelnosti
produktov.

e Implementacia etickych protokolov o ziskavani zdrojov:

e Overenie udajov o etickom ziskavani zdrojov: Zruc¢nosti pri
Zrucnosti pri vyvoji a presadzovani etickych postupov

overovani, ¢i ziskavané materialy spifiaji etické normy, a pri
zabezpecovani presnej dokumentacie v blockchainovych ziskavania zdrojov v celom dodavatel'skom ret’azci, ktoré
systémoch pre transparentnost’. zabezpedujl, ze vietky materialy a procesy spliaju
priemyselné normy a st transparentne zaznamenané v
blockchaine.
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Technik pre biotextilie
(EQF 5)

Znalosti:

Ziklady hodnotenia Zivotného cyklu: Pochopenie
zékladnych principov hodnotenia Zivotného cyklu
(LCA) a jeho uplatnenia pri merani vplyvu
biotextilnych vyrobkov na Zivotné prostredie.
Uvod do nastrojov LCA: Obozndmenie sa s bezne
pouzivanymi nastrojmi LCA, ako je SimaPro, a ich
aplikaciami pri hodnoteni réznych faz textilného
vyrobného procesu.

Zrucénosti:

Zadavanie a analyza udajov LCA: Schopnost’
pouzivat’ nastroje LCA, ako je SimaPro, na hodnotenie
vplyvov na zivotné prostredie pri vyrobe biotextilu
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Manazér recyklacie

(EQF 6)

Znalosti:

e Pokrocilé znalosti hodnotenia vplyvu Zivotného
cyklu: Hlboké znalosti metodik LCA a komplexnych
environmentalnych, ekonomickych a socialnych
vplyvov textilu pocas celého Zivotného cyklu vyrobku.

e znalost’ nastrojov a noriem LCA: Rozumie
pokroc¢ilym nastrojom LCA, ako je SimaPro, vratane
osvedCenych postupov na nastavenie parametrov a
interpretaciu tidajov s cielom zosuladit’ ich s normami
udrzatel'nosti pri recyklacii.

Zrucnosti:
e DohPad a interpretacia vysledkov LCA: Schopnost’

riadit’ procesy LCA v ramci recyklacnych operacii,
vyhodnocovat tdaje z hl'adiska vplyvov na
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Technik pre biotextilie

(EQF 5)

vratane zadavania udajov, analyzy environmentalne;j
stopy a interpretacie vysledkov.

Aplikacia zisteni LCA na dizajn: Zru¢nost’ upravit
vyber dizajnu na zéklade vysledkov LCA s cielom
minimalizovat’ environmentalnu stopu biotextilnych
vyrobkov.

Znalosti:

Zaklady zhodnocovania vyrobkov: Pochopenie zasad
zhodnocovania vyrobkov v textilnom priemysle vratane
systémov spatného odberu a recyklacie zameranych na
uzavretie cyklu v zivotnom cykle biotextilu.

Navrh na obnovu: Znalost’ zasad navrhovania, ktoré
ulah¢uju zhodnocovanie vyrobkov, so zameranim na
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Manazér recyklacie

(EQF 6)

udrzatel'nost’ a vytvarat’ poznatky o udrzatel'nosti pocas
zivotného cyklu vyrobku.

Integracia LCA do strategického rozhodovania:
Zrucnosti pri vyuzivani zisteni LCA na usmeriiovanie
stratégii udrzatelnosti, zniZovanie vplyvov zivotného
cyklu a podporu dodrziavania predpisov a podavania
sprav o udrzatelnosti v rdmci celej spolo¢nosti.

Znalosti:

Komplexné znalosti obehovych obchodnych
modelov: Hlboké znalosti roznych obehovych
obchodnych modelov vratane systémov uzavretej
slucky a spitného odberu a ich uplatnenie pri recyklacii
textilu a zhodnocovani vyrobkov.



Technik pre biotextilie

(EQF 5)

materialy a procesy, ktoré zjednodusuju zber, demontaz
a recyklaciu.

Zrucénosti:

Podpora pri vyvoji systémov spétného odberu:
Schopnost’ pomahat’ pri vytvarani systémov spatného
odberu a zberu biotextilu a zabezpecit', aby navrhy
vyrobkov obsahovali prvky, ktoré zvysSuju ich
zhodnotenie a recyklovatel'nost’.

Spolupraca v oblasti kruhového dizajnu: Zru¢nosti v
spolupréci s dizajnérskymi a vyrobnymi timami s
cielom zaclenit’ prvky zamerané na obnovu, ¢o
ul'ahuje recyklaciu a opdtovné zavedenie biotextilu do

vyroby.
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Manazér recyklacie

(EQF 6)

Predpisy a osvedcené postupy v oblasti recyklacie:
Znalost’ regula¢nych poziadaviek a osved¢enych
postupov pre efektivne recyklacné procesy, ktoré si v
sulade s obehovymi obchodnymi modelmi v textilnom
priemysle.

Zrucénosti:

Riadenie systémov recyklacie a zhodnocovania
odpadov: Schopnost’ dohliadat’ na systémy recyklacie a
zhodnocovania a optimalizovat’ ich, zabezpecovat’ ich
efektivnost’, stilad a stlad s obehovym obchodnym
modelom spolo¢nosti.

Implementacia obehovych stratégii vo vsetkych
prevadzkach: Zrucnost pri presadzovani a
zdokonal'ovani obehovych stratégii v ramci
recyklacnych operacii, ¢im sa zabezpeci, Ze procesy
recyklécie a zhodnocovania v spolo¢nosti neustale



o

Co-funded by
B Buropean Union

-m

)
n
-
®
(<]
=
=S
S
=
©
L]
=,
&
=
S
=
=
S
=

9(0.14A 0A d1dBAOU]

Technik pre biotextilie

(EQF 5)

Znalosti:

Uvod do vyrobnych technik $etrnych k Zivotnému
prostrediu: Pochopenie inovativnych vyrobnych
metdd, ako je farbenie bez vody, upcyklacia a 3D tlac,
najma tych, ktoré znizuju vyuZzivanie zdrojov a vplyv na
zivotné prostredie.

UdrzZatel’né materialy pre pokrocilé techniky:
Znalost’ materidlov kompatibilnych s pokro€ilymi
vyrobnymi technikami, zabezpecenie stladu navrhov s
ekologickymi vyrobnymi ciel'mi.
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Manazér recyklacie

(EQF 6)

podporujil obehovost’ vyrobkov a znizuji mnozstvo
odpadu.

Znalosti:

Pokro¢ilé znalosti recyklaénych technolégii: Hlboké
vedomosti o najmodernejsich recyklacnych inovaciach,
ako je chemicka recyklécia a uzavreté systémy, ktoré
zvySuju udrzatelnost’ procesov recyklacie textilu.
Hodnotenie technologického vplyvu na
udrzatelnost’: Znalost’ environmentalnych a
ekonomickych vplyvov novych technoldgii v oblasti
recyklécie, postudenie ich tlohy pri zniZzovani spotreby
zdrojov a zlepSovani Gi¢innosti procesov.



Technik pre biotextilie
(EQF 5)

Zruénosti:

Zavadzanie novych vyrobnych postupov: Schopnost’
aplikovat’ farbenie bez vody, upcyklaciu a podobné
udrzatel'né metddy v textilnych vyrobnych procesoch na
podporu ekologického dizajnu v biotextile.

VyuZzitie 3D tlace na udrzatelny dizajn: Zrucnosti pri
pouzivani technologie 3D tlace na vytvaranie
prototypov a ekologickych ndvrhov, ktoré minimalizuji
mnozstvo odpadu a spotrebu zdrojov pri vyrobe
biotextilu.
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Manazér recyklacie

(EQF 6)

Zrucnosti:

Vediice postavenie pri zavadzani modernych
recyklaénych technolégii: Schopnost’ viest zavadzanie
pokrocilych recykla¢nych technolégii, ako je chemicka
recyklécia, a zabezpecit, aby integracia tychto inovacii
optimalizovala ti€innost’ procesov a plnila ciele
udrzatel'nosti.

Strategické zavadzanie ekologickych vyrobnych
inovacii: Zrucnosti pri hodnoteni, vybere a zavadzani
novych vyrobnych technolégii v prevadzkach s cielom
zvysit udrzatelnost’ a efektivnost’ vyuzivania zdrojov v
celom procese recyklacie.
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Oblast’ kompetencii 3: KI'ucové zrucnosti a kompetencie

Technik pre biotextilie (iroven 5 EQF):

Kruacové znalosti: Technik ziska teoretické vedomosti o konceptoch cirkularnej mody a

vyuziva digitalne nastroje na vyvoj biotextilnych vyrobkov.

Krucové zruénosti: Zahfia uplatiiovanie principov kruhového dizajnu, ako je dizajn pre
demontaz alebo opédtovné pouzitie, na vyvoj inovativnych a udrzate'nych biotextilnych
vyrobkov. Technik zohrava ulohu pri optimalizacii navrhov z hladiska Zivotnosti a
recyklovatel'nosti. Experimentuje s materidlmi na biologickej baze, pracuje na ich
integracii do novych navrhov a pomaha pri rozhodovani o udrzateI'nom ziskavani

materialov.

Zodpovednosti: Zodpovednost: ZabezpeCit, aby boli biotextilné vyrobky vyvijané s
ohl'adom na obehovost’, od ziskavania materidlov az po vyrobné procesy. Vyuzivaju tiez

digitalne inovacie na podporu zlepSovania zivotného cyklu vyrobkov.

Postoje: Otvorenost’ novym technologiam.
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Recyklaény manazér (iroven 6 EQF):

o KPucové znalosti: Zameriava sa na pochopenie SirSich principov obehového hospodarstva
a riadenie procesov pocas zivotného cyklu vyrobku. Potrebuju tiez znalosti o digitalnych

inovaciach, aby mohli dohliadat’ na dizajn a vyvoj.

o Klucové zrucnosti: Manazér recyklacie uplatiuje stratégie obehového hospodarstva pri
riadeni zivotného cyklu modnych vyrobkov a zabezpecuje optimalizaciu vyrobnych aj
povyrobnych recyklaénych procesov. Tato uloha zahffia aj vyuzivanie digitdlnych
nastrojov na zvySenie udrzatelnosti v celom dodavatel'skom retazci. Riadi stratégiu
spolo¢nosti na prijimanie udrzatenych materialov a zabezpecuje, aby procesy ziskavania
a recyklacie boli v stilade so zasadami obehového hospodarstva. Dohliada na dlhodobé

stratégie zivotného cyklu materidlov s cielom minimalizovat’ mnozstvo odpadu.

e Zodpovednosti: Vedenie strategického smerovania spolo¢nosti v oblasti cirkularneho
modneho dizajnu a dohlad nad procesmi recyklacie a opdtovného pouzitia v celom
zivotnom cykle vyrobku. ManaZzér recyklacie zabezpecuje, aby boli vyrobky navrhnuté tak,

aby boli plne recyklovatelné a v stilade s ciel'mi obehového hospodarstva.

e Postoje: Pripravenost’ zosuladit’ vyrobné a recyklaéné procesy so stratégiami obehového

hospodarstva a technologickym pokrokom.
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Inovécie s kruhovym dizajnom

Technik pre biotextilie Manazér recyklacie

Jse[qO
AW

(EQF 5) (EQF 6)

22

g Znalosti: Znalosti:

o
@ E’ e Zaklady principov kruhového dizajnu: Pochopenie zakladnych e Pokrocila znalost’ obehovych médnych systémov: Hlboké znalosti o
7 E principov kruhového dizajnu vratane dizajnu pre dlha Zivotnost’, tom, ako dizajn ovplyviuje obehovy modny systém, vratane poznatkov
:—. B opétovné pouzitie, demontaz a recyklovatel'nost’ biotextilnych o riadeni zivotného cyklu vyrobku a stratégiach na znizenie odpadu.
3, g vyrobkov.
& g e Optimalizacia Zivotného cyklu pre obehové hospodarstvo: Znalost
‘é- g e Stratégie obehovej mody: Oboznamenie sa so stratégiami, ktoré stratégii navrhovania, ktoré¢ predlzuju zivotny cyklus vyrobku a

% podporuju cirkularnost’ v mode, ako napriklad vytvéaranie vyrobkov s podporuji obehové hospodarstvo, ako napriklad modularny dizajn,

%‘ prediZzenou Zivotnostou a navrhovanie pre Fahka recyklaciu. potencial recyklécie a systémy s uzavretym cyklom.
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Technik pre biotextilie

(EQF 5)

Zruénosti:

Uplatiiovanie stratégii kruhového dizajnu: Schopnost’ zaclenit’
stratégie kruhového dizajnu do vyroby biotextilu a zabezpecit', aby boli
vyrobky navrhnuté tak, aby boli trvanlivé, opdtovne pouzitelné a
recyklovatelné.

Konstrukcia vyrobku pre dlhu Zivotnost’ a demontaz: Zruc¢nost pri
navrhovani biotextilii, ktoré vydrzia dlhodobé pouzivanie a daju sa
'ahko rozobrat’, ¢o ulahéuje recyklaciu a opatovné pouzitie.
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Manazér recyklacie

(EQF 6)

Zrucnosti:

Riadenie implementacie kruhového dizajnu: Schopnost’ dohliadat’ a
zabezpecit,, aby boli stratégie dizajnu v sulade so zdsadami obehového
hospodarstva, optimalizovat’ vyrobky z hl'adiska ich Zivotnosti a
recyklovatel'nosti po€as celého zivotného cyklu.

Strategicky vyvoj protokolov kruhového dizajnu: Zru¢nosti pri
vyvoji a presadzovani protokolov o dizajne vo vSetkych fazach vyroby a
recyklacie, ktoré zabezpecuju, Ze vyrobKy st vytvorené tak, aby sa
maximalizovala ucinnost’ zivotného cyklu v rimci obehového
hospodarstva.
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Technik pre biotextilie Manazér recyklacie

(EQF 5) (EQF 6)

Znalosti: Znalosti:

e Pochopenie aspektov kruhového dizajnu: Teoretické znalosti o o Hlboké znalosti stratégii kruhového dizajnu: Pokrocilé
tom, ako navrhovat’ vyrobky s oh'adom na obehovost, so pochopenie teoretickych ramcov pre obehovy dizajn, ktoré st
zameranim na zivotnost’, potencial opdtovného pouzitia a zakladom pre vyvoj vyrobkov, vratane stratégii pre dlhi zivotnost,
minimalizaciu odpadu v biotextilnych vyrobkoch. opitovné pouzitie a recyklovatel'nost’ textilii.

e Zasady udrzatel'ného Zivotného cyklu vyrobku: Znalost’ e Analyza Zivotného cyklu a integracia navrhu: Znalosti o tom,
koncepcii udrzatel'ného dizajnu, ktoré uprednostiiuja vplyvy na ako modze hodnotenie zivotného cyklu ovplyvnit’ rozhodnutia o
zivotné prostredie, vratane toho, ako volba dizajnu ovplyviuje navrhu a podporit’ obehovy charakter ur¢enim kl'i¢ovych oblasti na
zivotny cyklus vyrobku a moznosti ukoncenia Zivotnosti. zlepSenie udrzatel'nosti vyrobkov.
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Technik pre biotextilie

(EQF 5)

Zruénosti:

Implementacia dizajnu pre dlha Zivotnost’: Schopnost’ vytvarat
biotextilné vyrobky, ktoré si odolné a maju dlhu Zivotnost’, ¢im sa
znizuje frekvencia vymeny a tvorba odpadu.

Navrh na opitovné pouzitie a zniZenie mnoZstva odpadu:
Zrucnost pri uplatiiovani technik navrhovania, ktoré ul'ah¢uju
opitovné pouzitie vyrobkov a materidlov, ako aj stratégii na

minimalizaciu odpadu pocas celého procesu navrhovania a vyroby.

Uvahy o cyklickej dostupnosti: Kompetencie v oblasti
navrhovania vyrobkov, ktoré sa mozu ucinne vratit’ spat’ do
hospodarstva, ¢im sa zabezpeci ich recyklacia alebo opdtovné
pouzitie po skonceni ich zivotného cyklu.
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Manazér recyklacie

(EQF 6)

Zruénosti:

Strategicky dohl’ad nad implementiciou kruhového dizajnu:
Schopnost’ viest’ iniciativy, ktoré zabezpecia, aby sa v stratégiach
dizajnu uprednostiiovala dlha Zivotnost, opatovné pouzitie a
zniZenie mnozstva odpadu, ¢o ul'ah¢i bezproblémovu integraciu
zasad obehového dizajnu vo vsetkych prevadzkach.

Riadenie procesov navrhu pre cyklicka pouZitenost’: Zru¢nosti
pri vyvoji a presadzovani protokolov o navrhu, ktoré optimalizuji
cyklovatelnost’ a zabezpecuju, Ze vyrobky mozno po pouZiti u¢inne
opitovne zaradit’ do vyrobného cyklu.

Spoluprica na ciel’och udrzatelnosti: Schopnost’ spolupracovat’ s
dizajnérskymi timami na zosuladeni vyvoja produktov s ciel'mi
udrzatel'nosti a podporovat’ kultiru inovacii, ktora kladie doraz na
kruhovy dizajn.
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Technik pre biotextilie Manazér recyklacie

Jsel[qo

(EQF 5) (EQF 6)

Znalosti: Znalosti:
w
%}
E. e Znalost’ nastrojov digitalneho dizajnu: Znalost’ roznych o Pokrocila znalost’ digitalnych inovacii: Hlboké znalosti o tom,
:E E digitalnych nastrojov a softvéru pouzivanych v médnom dizajne, ako mozu digitalne inovacie zmenit’ dizajn vyrobkov a sluzieb v
5 E__i najma tych, ktoré ul'ahcujii udrzatel'né postupy pri vyrobe obehu, vratane integracie datovej analyzy, digitdlneho modelovania
§ e biotextilu. a automatizacie v procesoch recyklécie.
s g e Digitalne inovacie pre cirkularnu médu: Znalosti o tom, ako e Vplyv digitalnych nastrojov na udrzatelnost’: Pochopenie toho,
< §< mozu digitalne inovacie podporit’ obehovi moédu, vratane ako mozu digitalne inovacie zvysit Gsilie o udrzatelnost’, zlepsit’
g B nastrojov, ktoré zlepsuju dizajn vyrobkov, hodnotenie zivotného efektivnost’ vyroby a recyklécie a ul'ahéit’ transparentnost’ pri
= \ ., , , o g 2 7
s g cyklu a vyber materialov. ziskavani materialov a zivotnych cykloch vyrobkov.
s E
= B
=
E.
3
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Technik pre biotextilie Manazér recyklacie
(EQF 5) (EQF 6)
Zrucnosti: Zrucnosti:
e Podpora vyuZzivania digitalnych nastrojov: Schopnost’ pomahat’ e DohPad nad implementaciou digitalnych nastrojov: Schopnost’

dohliadat’ na implementaciu digitalnych nastrojov v ramci
vyrobnych a recykla¢nych operacii a zabezpecit ich efektivne
vyuzivanie na podporu inovacii a udrzatel'nosti.

Strategické riadenie digitalnych inovicii: zrucnosti pri hodnoteni

pri pouzivani digitadlnych navrhovych nastrojov na vytvaranie
biotextilnych vyrobkov, ktoré su v stlade s ciel'mi udrzatel'nosti,
ako je minimalizacia odpadu a optimalizacia pouzitia materialov.

e Prototypovanie a testovanie pomocou digitalnych nastrojov: .
Zrucnost pri pouzivani digitalnych nastrojov na vytvaranie a integracii digitalnych nastrojov do prevadzkovych stratégii, ktoré
prototypov a testovanie navrhov, ktoré umoznuju rychle zvySuju udrzatel'nost’ procesov recyklacie a vyroby biotextilu a
opakovanie a zdokonal'ovanie v stlade s kritériami udrzatel'nosti. podporuju kultiru neustaleho zlepSovania.
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Technik pre biotextilie
(EQF5)

Znalosti:

e Pochopenie biologickych a udrzatePnych materialov: Znalost’
roznych textilii a materidlov na biologickej baze vratane ich
vlastnosti, vyhod a vplyvov na zivotné prostredie.

e Informovanost’ o inovaciach v oblasti materialovych vied:
Znalost’ sucasnych trendov a inovacii v oblasti udrzatel'nych
materidlov vratane biologicky rozloziteI'nych moznosti a

alternativnych vlakien, ktoré znizuju vplyv na zivotné prostredie.

Zrucénosti:

e Experimentovanie s udrZate’'nymi materialmi: Schopnost
experimentovat’ a testovat’ rozne biologické a biologicky
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Manazér recyklacie

(EQF 6)

Znalosti:

o Hlboké znalosti materialovych inovacii: Komplexné znalosti
najnovsich inovacii v oblasti udrzatel'nych a biologickych
materidlov vratane ich vplyvu na zivotny cyklus a
recyklovatel'nost’.

e Ziskavanie materialov a dodrZiavanie predpisov: Znalost’
ziskavania udrzate'nych materialov v stilade s environmentalnymi
predpismi a normami udrzatel'nosti so zameranim na ich ulohu v

praxi obehového hospodarstva.

Zruénosti:

¢ Riadenie prijimania udrzatel’'nych materialov: Schopnost’
dohliadat’ a ul'ahcovat’ zavadzanie udrzate'nych materialov vo
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Technik pre biotextilie

(EQF 5)

rozloziteI'né materialy s cielom vyhodnotit’ ich vykon a vhodnost’

pre navrhy vyrobkov.

Integracia udrzatel’nych materialov do navrhov: Zru¢nost pri
integracii udrzate'nych materialov do navrhov vyrobkov, aby sa
zabezpetilo, Ze spinaji estetické aj funkéné poziadavky a zaroven
podporuju udrzatelnost’.

Znalosti:

Ziaklady udrzatel’'ného ziskavania zdrojov: Pochopenie zasad
udrzatel'ného ziskavania materidlov vratane dolezitosti vyberu
materialov, ktoré su obnovitel'né, pochadzaju z etickych zdrojov a
st Setrné k Zivotnému prostrediu.

Vplyv vyberu materialu na kruhovy dizajn: Znalosti o tom, ako
rozhodnutia o zdrojoch ovplyviuji postupy kruhového dizajnu,
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Manazér recyklacie

(EQF 6)

vyrobnych procesoch a zabezpecovat’, aby boli postupy v sulade s
cie'mi udrzatel'nosti a priemyselnymi normami.
Optimalizacia pre recyklovatelnost’: Zru¢nosti v riadeni

procesov, ktoré optimalizuju recyklovatel'nost’ materialov
pouzivanych pri vyrobe, ¢im sa zabezpeci, Ze cely zivotny cyklus
vyrobkov podporuje zasady obehového hospodarstva.

Znalosti:

Pokrocila znalost’ stratégii ziskavania zdrojov: Hlboké znalosti
stratégii udrzatelného ziskavania materialov a ich vplyv na
obehovy dizajn vratane sposobov riadenia dodavatel'skych
retazcov v prospech udrzatel'nosti.

Regulacné a trhové trendy: Informovanost’ o sti¢asnych
predpisoch a trhovych trendoch tykajucich sa udrzateI'ného
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Technik pre biotextilie

(EQF 5)

vratane Gvah o zivotnosti materialov, znizovani mnozstva odpadu a

recyklovatelnosti.

Zrucénosti:

o Uplatiiovanie stratégii udrzatel’ného ziskavania zdrojov:
Schopnost’ uplatiiovat’ stratégie udrzatelného ziskavania zdrojov
pri vybere biotextilnych materialov a zabezpecit, aby vybrané
materialy boli v stilade s ciel'mi udrzatel'nosti a zasadami
obehového hospodarstva.

o Posudenie Zivotnosti materidlu: Dovednosti pri hodnoteni
zivotnosti a udrzatel'nosti ziskanych materialov s cielom
zabezpedit', aby spiiali poziadavky na trvanlivost’ biotextilnych
vyrobkov.
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Manazér recyklacie

(EQF 6)

ziskavania zdrojov vratane certifikaénych noriem a ocakavani
spotrebitelov tykajucich sa udrzateI'nosti materialov.

Zrucénosti:

o Strategicky rozvoj politik ziskavania zdrojov: Schopnost’
rozvijat a implementovat’ politiky ziskavania zdrojov, ktoré
uprednostiuju udrzatelnost’ a zabezpecuju, aby materialy
pouzivané vo vyrobe podporovali ciele obehového hospodarstva.

e Riadenie vzt’ahov s dodavateP’mi: Zru¢nosti pri riadeni vzt'ahov s
dodavatel'mi s cielom zabezpecit’ stilad s kritériami udrzatel'nosti a
podporovat’ spolupracu, ktora zlepsuje postupy udrzateI'ného
ziskavania materialov.
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Oblast’ kompetencii 4: KI'ucové zru¢nosti a kompetencie

Technik pre biotextilie (iroven 5 EQF):

Kruacové znalosti: M4 znalosti o certifikdciach dodavatel'ov a norméach relevantnych pre
udrzatel'né ziskavanie zdrojov, ma znalosti o systémoch sledovatelnosti a technologiach

pouzivanych na sledovanie materidlov v dodavatel'skom retazci.

Kracové zrucnosti: zahina schopnost’ hodnotit’ a vyberat’ dodavatel'ov na zaklade kritérii
udrzatelnosti a etickych kritérii a vykonavat hodnotenie dodavatelov a audity na
zabezpecenie suladu s normami udrzatelnosti, zavadzat systémy sledovatelnosti na
monitorovanie biotextilnych materialov od ziskania az po vyrobu, ma silné komunikacné
zruénosti na pripravu sprav o udrzatelnosti a efektivne zdielanie informacii so

zainteresovanymi stranami.

Zodpovednosti: pomaha pri ziskavani biotextilnych materidlov a zabezpe&uje, aby spiiiali
etické a udrzateI'né kritéria ziskavania, vykonava audity dodavatel'ov s ciel'om overit’ stulad
so zavedenymi normami udrzatel'nosti, zavaddza systémy sledovania materidlov s cielom
zabezpecit' sledovatelnost v celom dodavatel'skom retazci, spolupracuje s ostatnymi
timami s cielom informovat’ o postupoch udrzatel'nosti a podporovat’ usilie o podavanie

sprav o udrzatelnosti.

Postoje: Zavizok zabezpetit', aby biotextilné materialy spiiiali etické a udrzatelné normy.
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Manazér recyklacie (EQF 6):

o KUPucové znalosti: ma hlboké znalosti etickych postupov ziskavania zdrojov a stratégii
zapojenia dodavatelov do udrzatelnych dodavatel'skych retazcov, pozna auditorské
postupy a kritéria hodnotenia udrzatelnosti dodavatelov, ma znalosti nastrojov a
technolégii na sledovanie materialov v dodavatel’skom retazci vratane softvéru a raimcov
podavania sprav, poznd priemyselné normy a predpisy upravujuce udrzatelnost a

recyklacné postupy.

e Zrucnosti: schopnost’ viest hodnotenia a audity dodavatelov, schopnost rozvijat' a
udrziavat’ vztahy s udrzateI'nymi dodavatelmi a zainteresovanymi stranami, schopnost’
uplatiiovat’ analytické zru¢nosti pri hodnoteni postupov dodédvatel'ského retazca a
identifikovat’ oblasti, ktor¢ je potrebné zlepsit’ v oblasti udrzatel'nosti, schopnost’ dohliadat’
na pripravu a Sirenie sprav o udrzatel'nosti, ktoré presne odrazaju postupy dodavatel'ského

ret'azca.

e Zodpovednost riadi strategicky vyber udrzatelnych dodavatelov a zabezpecuje
dodrziavanie etickych zasad ziskavania zdrojov, vedie audity a hodnotenia dodavatelov s
cielom vyhodnotit’ a zleps$it' udrzatelné postupy v dodavatel'skom retazci, zabezpecuje
komplexné sledovanie materidlov a monitoruje dodrziavanie iniciativ v oblasti
udrzatelnosti v celom dodavatel'skom retazci, vyvija procesy poddvania sprav o
udrzatelnosti a oznamuje zistenia prisluSnym zainteresovanym stranam, ¢im podporuje

transparentnost’ a zodpovednost’.

e Postoje: zavizuje sa podporovat’ transparentnost’, zodpovednost’ a neustale zlepSovanie v

oblasti etického ziskavania zdrojov a udrzateI'nosti.
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UdrzatePné riadenie dodavatel’ského ret’azca
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Technik pre biotextilie

(EQF 5)

Znalosti:

Zakladné znalosti o etickom ziskavani zdrojov: Pochopenie
zasad etického ziskavania zdrojov vratane pracovnych postupov,
environmentalnych aspektov a vyznamu udrzatel'nosti pri vybere
materialov.

Certifikacie a normy dodavatelov: Znalost’ roznych
certifikatov a noriem tykajucich sa etického ziskavania zdrojov v
textilnom priemysle, ako su Fair Trade, GOTS (Global Organic
Textile Standard) a OEKO-TEX.
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Znalosti:

Hlboké znalosti etického ziskavania zdrojov: Komplexné
znalosti zasad a noriem etického ziskavania zdrojov Specifickych
pre textil vratane dosledkov rozhodnuti o ziskavani zdrojov na
socidlnu a environmentalnu udrzatel'nost’.

Stratégie zapojenia dodavatelov: Informovanost’ o i¢innych
stratégiach spoluprace s dodavate'mi, podpora partnerstiev, ktoré
uprednostiiuju udrzatelnost’ a etické postupy.
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(EQF 6)

Zrucnosti:

e Hodnotenie dodavatelov: Schopnost’ hodnotit’ a vyberat e Rozvoj vztahov s dodavatel’mi: Schopnost’ rozvijat’ a udrziavat’

dodévatel'ov na zéklade kritérii udrzatelnosti a zabezpecit', aby
vybrani dodavatelia splnali etické a environmentalne normy.
e Zavedenie etickych postupov pri ziskavani zdrojov: Zrucnost’

vztahy s udrzateI'nymi dodavatel'mi, zabezpecovat’ dodrziavanie
etickych zasad ziskavania zdrojov a podporovat’ transparentnost’
v celom dodéavatel'skom ret’azci.

pri uplatiiovani etickych zasad ziskavania zdrojov pri vybere e Dohlad nad etickymi zasadami ziskavania zdrojov: Zrucnosti

dodavatel'ov biotextilu, podpora zodpovednych postupov v celom

pri dohl'ade nad uplatiiovanim etickych postupov obstaravania v

dodavatel'skom retazci. ramci procesov obstaravania, zabezpecenie suladu s cielmi
udrzatelnosti organizacie a regulacnymi poziadavkami.
Znalosti: Znalosti:
e Pochopenie auditorskych postupov: Znalost’ postupov a noriem e Hlboké znalosti auditorskych standardov: Komplexna znalost’

pre vykonavanie auditov dodavatel'ov vratane kritérii, ktoré sa

auditorskych noriem a rdmcov Specifickych pre dané odvetvie,
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Technik pre biotextilie

(EQF 5)

maju posudzovat’ z hl'adiska dodrziavania udrzatel'nosti a
etickych postupov.

Normy stladu: Znalost prislusnych noriem udrzatelnosti a
etickych postupov, ktoré musia dodavatelia v textilnom priemysle
dodrziavat’.

Zruénosti:

Pomoc pri auditoch dodavatelov: Schopnost’ poméahat’ pri
auditoch dodavatel'ov zhromazd’ovanim potrebnej dokumentacie,
vykondvanim predbeZnych hodnoteni a podporou procesu auditu
s cielom overit’ sulad s normami udrzatelnosti.

Zber udajov a podavanie sprav: Zru¢nosti pri zhromazd'ovani
udajov pocas auditov a priprave sprav, ktoré sumarizuju zistenia
a zdoraznuju oblasti, ktoré je potrebné zlepsit, pokial’ ide o
postupy udrzatel'nosti u dodavatelov.
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(EQF 6)

ktoré sa pouzivaju na hodnotenie stiladu dodavatelov s
udrzatel'nostou a etickymi postupmi pri ziskavani zdrojov.
Hodnotenie a riadenie rizik: Znalosti o tom, ako posudzovat’
rizika spojené s dodavateI'mi a ich postupmi, najma v suvislosti s
udrzatel'nostou a dodrziavanim predpisov.

Zrucénosti:

Vedenie auditov dodavatelPov: Schopnost’ viest’ audity
dodavatel'ov, zabezpecovat’ dodrziavanie trvalo udrzate'ného
ziskavania zdrojov a etickych postupov a zarovei efektivne
komunikovat’ ocakévania a poskytovat’ usmernenia dodavatel'om.
Vykonavanie napravnych opatreni: Znalost’ vypracovania a
implementacie planov napravnych opatreni na zédklade zisteni
auditu, zabezpecenie toho, aby dodavatelia riesili vSetky zistené
problémy s dodrziavanim predpisov a zlepsili svoje postupy v
oblasti udrzatel'nosti.
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(EQF 5) (EQF 6)

B Znalosti: Znalosti:
g » g
& : E e Pochopenie konceptov sledovatel’nosti: Znalost’ pojmov e Komplexné pochopenie transparentnosti dodavatel’ského
§ 3 a vysledovatel'nosti a jej vyznamu pri zavadzani transparentnosti v ret’azca: Hlboké znalosti o vyzname vysledovatel'nosti pre
< é g ramci udrzatelnych dodavatel'skych retazcov, najmé v kontexte udrzatel'né dodavatel'ské retazce vratane regulacnych
e a biotextilu. poziadaviek a ocakavani trhu v oblasti transparentnosti zdrojov a
g 5 B e Nastroje a technologie sledovatel’nosti: Zakladné znalosti o vyroby.
5'5 5 g nastrojoch a technolégiach pouzivanych na sledovanie materialov e Pokrocilé riesenia sledovatel’nosti: Informovanost’ o
§ ft E vratane digitalnych platforiem a systémov, ktoré ul'ah¢uju pokrocilych rieSeniach a technoldégiach vysledovatel'nosti, ako st
= g sledovatel'nost’ materialov od ich pévodu az po vyrobu. blockchain a internet veci, ktoré mézu zlepsit’ sledovanie

materialov v celom dodavatel’skom ret’azci.
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(EQF 5) (EQF 6)
Zrucnosti: Zruénosti:

o Implementacia systémov sledovatel’nosti: Schopnost’ poméhat’ e Dohlad nad implementiciou systému vysledovatel’nosti:
pri zavadzani systémov vysledovatelnosti biotextilnych Schopnost’ riadit’ implementaciu komplexnych systémov
materialov, ¢im sa zabezpeci, Ze vSetky materialy z povodu sa sledovatel'nosti pre biotextilné materialy a zabezpecit', aby sa
daju sledovat’ pocas celého vyrobného procesu. vsetky materialy ucinne sledovali od ich ziskania az po vyrobu a

e Monitorovanie zhody materialu: Zruénosti v oblasti distribuciu.
monitorovania stiladu materialov s normami udrzatel'nosti a e Zabezpecenie monitorovania siladu: Zruénost’ pri zavadzani
dokumentovania udajov o sledovatel'nosti na podporu tsilia o procesov priebezného monitorovania zhody v celom
transparentnost’ v rdmci dodavatel'ského ret’azca. dodavatel'skom ret’azci, identifikacia a rieSenie akychkol'vek

problémov stvisiacich s vysledovatelnostou a ziskavanim
materialov.

~
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Technik pre biotextilie

(EQF 5)

Znalosti:

Pochopenie podavania sprav o udrzatel’nosti: Znalost’ zasad
podavania sprav o udrzatelnosti vratane délezitosti
transparentnosti a zodpovednosti pri oznamovani postupov
udrzatel'nosti.

Kracové ukazovatele vykonnosti (KPI): Znalost’ relevantnych
klacovych ukazovatel'ov vykonnosti tykajicich sa udrzateI'nosti
v textilnom priemysle, ktoré mozno vykazovat, vratane zdrojov
materialov, odpadového hospodarstva a spotreby energie.

Zrucénosti:

Prispevok k podavaniu sprav o udrZatel’nosti: Schopnost’
prispievat’ k usiliu o podavanie sprav o udrzatel'nosti
zhromazd’ovanim udajov a informacii o biotextilnych
materialoch a postupoch, ¢im sa zabezpeci presna prezentacia
usilia o udrzatel'nost’.
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(EQF 6)

Znalosti:

Komplexné znalosti Standardov vykazovania udrzatel’nosti:
GRI, SASB, CDP) a ich vyznam pre textilny priemysel.
Zapojenie zainteresovanych stran a komunika¢né stratégie:
Informovanost’ o osvedcenych postupoch na zapojenie
zainteresovanych stran a uc¢inn komunikaciu o iniciativach a
vysledkoch v oblasti udrzatel'nosti v celom dodavatel'skom
ret’azci.

Zrucénosti:

DohPad nad vyvojom sprav o udrzatel’nosti: Schopnost’
dohliadat’ na vyvoj a Sirenie komplexnych sprav o udrzatel'nosti
tykajucich sa dodavatel’ského retazca a zabezpecit sulad s
priemyselnymi normami a oCakavaniami zainteresovanych stran.
Strategické planovanie komunikacie: zrucnosti pri
vypracovavani strategickych komunika¢nych planov, ktoré
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o Efektivna komunikacia: Zru¢nost’ jasne a u¢inne komunikovat zdoraziiuji postupy udrzatel'nosti, podporuju transparentnost’ a
postupy udrzatel'nosti roznym zainteresovanym stranam v ramci zlepsuju dobré meno organizacie medzi zainteresovanymi
dodavatel'ského ret'azca a podporovat’ kultiru povedomia a stranami.

angazovanosti v oblasti udrzatelnosti.
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ODDIEL 4

4.1. Struktiira $kolenia

Poslednym aspektom tejto spravy je urcenie Struktiry odbornej pripravy pre projekt SiT, ktora bude
tvorit’ zaklad pre vypracovanie dvoch ucebnych osnov v ramci pracovného balika 3 (WP3). Tato
Struktara integruje zakladné aj Specializované kompetencie s cielom uspokojit’ r6znorod¢ potreby
odbornikov v sektore TCLF. Zohladfiuje novy ramec SiT TCLF GreenComp, ¢im zabezpecuje
relevantnost a ucinnost’ ucebnych osnov WP3 pri priprave pracovnej sily na ekologicku
transformaciu sektora. Okrem toho je $truktura navrhnuta tak, aby bola flexibilna a prisposobitel'na,
¢o umoznuje prispdsobenie narodnym kontextom a Specifickym potrebam subsektora TCLF, ¢o

ul’ahcuje implementaciu v roznych vzdelavacich a priemyselnych prostrediach.

Format Skolenia: Tento Skoliaci program je navrhnuty tak, aby bol vhodny na online
poskytovanie, pricom podl'a moznosti obsahuje aj d’alSie praktické prvky. Hoci respondenti uviedli,
ze uprednostiiuju praktick odbornt pripravu, hlavnym spdsobom poskytovania bude odborna
priprava online, aby sa zvySila dostupnost’ a flexibilita, ¢o umozni ucastnikom ucit’ sa vlastnym
tempom a vyhoviet' tym, ktori mozu celit' geografickym alebo casovym obmedzeniam. Tento
pristup zabezpecuje Siroké a inkluzivne zdiel'anie vedomosti, aj ked’ sa ocentuju praktické stretnutia.
Vdaka tomuto formatu je odbornd priprava tiez l'ahSie prispdsobitelna roznym vzdeldvacim
prostrediam a ucebnym podmienkam, ¢im sa zvySuje prenosnost’ a udrzatelnost’ vysledkov

projektu.

PrehPad a §truktira $kolenia: Skolenie je koncipované ako mikrostupen, ktory mozno rozdelit
na priblizne 18-20 ECTS a je rozdeleny do 7 klIicovych predmetov. Je navrhnuté tak, aby
pokryvalo kompetencie, ktoré sa vo vysledkoch prieskumu ukazali ako nevyhnutné, a poskytovalo
uceleny pristup k roznym témam a zrucnostiam, ktoré by mala odborna priprava zahrnat. Tuto
Struktiru mozno prisposobit’ tak, aby vyhovovala Specifickym potrebam a kontextom v ramci

textilného recykla¢ného priemyslu.
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VSeobecna ¢asova Struktira: Mikrokreditovy program je navrhnuty tak, aby sa dal absolvovat’ v
pruznom c¢asovom ramci, pricom sa navrhuje trvanie priblizne 6 az 12 mesiacov. Kazdy predmet
moéze byt Strukturovany tak, aby trval priblizne 2 az 4 tyzdne, ¢o umoziuje dokladné stadium
teoretického obsahu aj praktickych aplikacii. Typicky tyzden v programe moéze zahfiat’ nasledujici

harmonogram:
e Teoreticka vyucba: online prednasky, Citanie a hodnotenie zamerané na zakladné témy

e Spolupraca a diskusia: skupinové projekty, diskusie s rovesnikmi a interakcia s

inStruktormi alebo odbornikmi z odvetvia

o Praktické vyuzitie: V zavislosti od nastavenia programu to moze zahinat praktické
domace ulohy, podrobné pripadové stadie alebo praktické seminare. Tieto aktivity su
navrhnuté tak, aby preklenuli medzeru medzi tedriou a praxou, a umoznili Studentom
uplatnit’ svoje vedomosti v redlnych scendroch, zdokonalit' svoje zrucnosti a ziskat

prakticky pohl'ad na odvetvie.

Program bude navrhnuty tak, aby sa mohol uskuto¢fiovat’ samostatne, ¢o umozni Studentom
zosuladit' vzdelavanie s inymi povinnostami. Pravidelné kontrolné navstevy a hodnotenie

mil'nikov vSak zabezpecia, aby i€astnici vzdelavania zostali na spravnej ceste.

Na d’al$iu podporu praktického vzdelavania sa odporuca zaviest’ prvok ucenia sa na pracovisku
(WBL). Cielom tohto prvku, ktory bol vyvinuty s prispenim partnerov z priemyslu, je spojit’
teoretické vedomosti s praktickymi aplikdciami v redlnom svete, ¢im sa obohati celkova skiisenost’
s uc¢enim. Dolezita ulohu bude zohravat’ zapojenie malych a strednych podnikov a zastupcov
textilného odvetvia, ktori budu spolupracovat’ s poskytovatelmi vysokoskolského vzdelavania a
odborného vzdelavania a pripravy s cielom identifikovat’ moznosti stazi. Kazdy ucastnik bude
pocas staze realizovat’ maly projekt zalozeny na praxi, ktory mu umozni uplatnit’ svoje zrucnosti

priamo v redlnom prostredi, s poradenstvom a spédtnou vézbou od lektorov aj partnerov z odvetvia.
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DalSie podrobnosti o programe:

Vicsina programu bude prebiehat’ vo forme online vzdelavania. Zatial’ Co teoretické znalosti sa
poskytuju prostrednictvom digitalnych platforiem, malé praktické zlozky mézu byt integrované
prostrednictvom virtudlnych laboratorii, spoluprace s priemyselnymi partnermi alebo volitelnych

osobnych seminarov v zavislosti od vnutrostatneho kontextu a inStitucionalnych moznosti.

Okrem kompetencii definovanych v SiT TCLF GreenComp sa v programe odbornej pripravy
zohl'adnia aj makké zrucnosti, ktoré sa v prieskume a rozhovoroch ukazali ako mimoriadne

doleziteé.

Struktira odbornej pripravy je navrhnuta tak, aby bola flexibilna a prisposobitelna a umoziovala
prispdsobenie na zaklade vnutrostatnych podmienok a Specifickych potrieb réznych pododvetvi v
ramci odvetvia. Tato prispdsobivost’ zabezpecuje, ze program mozno ucinne implementovat’ v

roznych vzdelavacich instituciach a priemyselnych prostrediach.

Program je Struktarovany ako mikrostupeit a pozostava zo série predmetov, ktoré mozno
prisposobit’ tak, aby spliali regionalne alebo sektorové poziadavky. Vzdeldvanie zahfiia zdkladné
aj pokrocilé kompetencie, ¢im sa zabezpeci, Ze Studenti budi dobre pripraveni na vyvijajice sa

poziadavky odvetvia.
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4.1.1. Struktiira odbornej pripravy biotextilnych technikov

Tato Struktura odbornej pripravy pre novovznikajucu funkciu technika pre biotextilie je rozdelena
do siedmich tematickych blokov, ktoré su zoradené nizSie. Cielom tejto Struktary je podporit
zakladné a Specializované kompetencie, ako aj makké zru¢nosti na podporu prechodu biotextilného

priemyslu k udrzatelnosti.
1. Udrzatel’nost’

Tento blok predstavuje zakladné zasady udrzatelnosti a jej vyznam v textilnom priemysle.
Zdoraznuje integraciu environmentalnych, socidlnych a ekonomickych rozmerov v udrzatel'nych

postupoch a skiima, ako biotextil prispieva k obehovému hospodarstvu.
Vysledky vzdelavania su zamerané na:

e pochopit’ koncepciu udrzatelnosti a obehového hospodarstva a jej vyznam pre
textilny priemysel

e analyzovat’ ulohu biotextilu pri podpore modelov obehového hospodarstva

e Uplatnovanie cielov trvalo udrzateného rozvoja (SDGs) v textilnej praxi

e zvladnut akény plan obehového hospodarstva EU pre textil vratane zasad
obehového dizajnu

e zaclenit' etické postupy ziskavania zdrojov do textilnej vyroby s cielom

zabezpecCit’ udrzatelny a transparentny povod materidlov.
2. Materialova veda pre biotextilie

Tento blok sa zaobera vlastnostami materidlov na biologickej baze a ich pouzitim v textiliach.
Zameriava sa na optimalizaciu materidlov pre rozne aplikdcie vratane modnych a technickych

textilii a na rozSirenie laboratdrnych inovacii do sériovej vyroby.
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Vysledky vzdelavania su zamerané na:

preukazat’ znalosti o vlastnostiach materidlov na biologickej baze a ich
aplikaciach

Optimalizacia textilii na biologickej baze pre skalovatelnost’ a rozne textilné
odvetvia

Posudit’ udrzatel'nost’ a vykonnost materialov v textilnej vyrobe

3. Biotechnolégie a bioinZinierstvo

V tomto bloku ziaci skimaji integraciu biotechnolégii do textilnej vyroby vratane

biotechnologickych metdd, mikroorganizmov a nanotechnologii. Blok zdoraziiuje pokrocilé

techniky na zlepsSenie vlastnosti textilii.

Vysledky vzdeldvania su zamerané na:

Pochopit principy bioinzinierstva v inovacii textilu

Aplikovat’ biotechniky vyroby s vyuzitim mikroorganizmov a procesov
zalozenych na biotechnologiach.

Vyuzitie nanotechnoldgie na zlepSenie vlastnosti textilii, ako je pevnost’ a

odolnost’.

4. Udrzatelné vyrobné techniky a zabezpecenie kvality

Tento blok kladie doraz na vyrobné techniky a zachovanie integrity vyrobku pocas celého

zivotného cyklu.

Vysledky vzdelavania su zamerané na:

zaviest udrzatelné vyrobné techniky, ktoré minimalizuju spotrebu zdrojov
(napr. energie, vody)
Vykonévanie testov kontroly kvality na biologickl rozloziteI'nost, trvanlivost’

a kompostovatel'nost’
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e Uplatiovat’ bezodpadové pristupy k dizajnu a vyrobe a integrovat’ praktické

priklady, ako je minimalizacia odpadu pocas vyroby.

5. Systémy a dizajn obehového hospodarstva

Tento blok sa hlbsie zaobera prevadzkovymi a systémovymi aspektmi obehového hospodarstva
so silnym zameranim na navrhovanie vyrobkov a systémov, ktoré od zaCiatku podporuji

opitovné pouzitie, recyklaciu a udrzatel'nost’.
Vysledky vzdelavania su zamerané na:

e porozumiet stratégiam obehového hospodarstva zameranym na zniZovanie
mnozstva odpadu a podporu regeneracie materialov

e navrhnit a zaviest systémy uzavret¢tho cyklu, ktoré uprednostiuja
zhodnocovanie, opdtovné pouzitie a recyklaciu materidlov v celom textilnom
hodnotovom retazci.
Uplatiovat’ zésady cirkularneho dizajnu na vytvaranie biotextilu, ktory

zabezpecuje udrzatel'ny Zivotny cyklus od vzniku aZ po likvidaciu.

6. Dodrziavanie pravnych predpisov, certifikacie a hodnotenie Zivotného cyklu (LCA)

Tento blok sa zameriava na pochopenie medzindrodnych textilnych certifikacii a regula¢nych
ramcov pre materialy na biologickej baze. Ziaci tiez skiimajii metodiky hodnotenia Zivotného cyklu

(LCA) na posudenie vplyvu textilnej vyroby na zivotné prostredie.
Vysledky vzdelavania su zamerané na:

o Ziskajte prehl'ad o kI'i¢ovych certifikacidch a regulacnych norméch v oblasti
vyroby biotextilu

e Rozvijat’ povedomie o metddach hodnotenia Zivotného cyklu (LCA) s cielom
pochopit’ a vyhodnotit’ vplyv na Zivotné prostredie v celom hodnotovom retazci

textilného priemyslu.
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budovanie povedomia o postupoch dodrziavania globalnych noriem a

certifikatov udrzatel'nosti

7. Kreativita, inovacie a spolupraca

Tento blok podporuje kreativitu a interdisciplinarnu spolupracu pri rieSeni vyziev udrzatel'nosti v
textilnom priemysle. Ziaci sa zapajajii do timovej prace, inovacii a spoluprace so zainteresovanymi

stranami s cielom vyvinut’ biotextilné riesSenia.
Vysledky vzdeldvania su zamerané na:

e preukdzat kreativitu pri vyvoji inovativnych biotextilnych rieSeni

o efektivne spolupracovat’ v ramci timov pri rieSeni vyziev v oblasti udrzateI'nosti
v textilnej vyrobe

e Spolupriaca so zainteresovanymi stranami s cielom posilnit’ inovacie a
udrzatel'nost’ textilnych projektov

e Uplatnovat’ zrucnosti pri rieSeni problémov s cielom prekonat’ technické a

environmentalne vyzvy v odvetvi biotextilu
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4.1.2. Struktiira $kolenia manaZéra recyklacie textilu

Tato Struktira odbornej pripravy pre vznikajucu ulohu manazéra recyklacie je rozdelena do
siedmich tematickych blokov, ktoré sti zoradené nizsie. Ciel'om tejto Struktury je podporit’ zakladné
a Specializované kompetencie, ako aj mékké zrucnosti na podporu prechodu biotextilného

priemyslu k udrzatelnosti.
1. Udrzatel’'nost’ a obehové hospodarstvo

Tento blok predstavuje zakladné koncepty udrzatel'nosti a obehového hospodarstva so zameranim
na to, ako recyklacia textilu prispieva k efektivhemu vyuZivaniu zdrojov a environmentalnym

cielom.
Vysledky vzdelavania su zamerané na:

e pochopit’ zasady udrzatel'nosti a ich vyznam pre recyklaciu textilu

e Uplatnovanie stratégii obehového hospodarstva na minimalizaciu odpadu a
optimalizaciu zhodnocovania zdrojov

e Implementacia cielov udrzatelnosti v recyklacnych operaciach na podporu

environmentalnych ciel'ov
2. Riadenie recyklaénych procesov a dodrZiavanie predpisov

Tento blok spéja riadenie procesov recyklacie textilného odpadu s pochopenim regulacného ramca
so zameranim na dodrziavanie zdkonov o odpadovom hospodarstve, certifikdcie a bezpecnostné

normy.
Vysledky vzdeldvania su zamerané na:

e Rozvijat’ schopnost’ organizovat’ a dohliadat’ na procesy recyklacie textilu od
zberu azZ po kone¢nu redistriblciu.
e Ziskajte prehl'ad o recykla¢nych postupoch, ktoré st v stlade so zadsadami

obehového hospodarstva a regulacnymi normami.
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e budovanie povedomia o poziadavkach na dodrZiavanie predpisov v oblasti
odpadového hospodarstva a priemyselnych certifikacii
e pochopenie a podpora protokolov o chemickej bezpecnosti s cielom pomoct

chranit’ pracovnikov a zivotné prostredie pocas recykla¢nych operacii
3. Materialova veda pre recykliaciu

Tento blok umoziiuje pochopit’ vlastnosti a zivotny cyklus textilnych materidlov a sposoby

efektivneho zhodnocovania a opdtovného vyuzivania réznych vlakien.
Vysledky vzdeldvania su zamerané na:

e pochopit’ zdkladné vlastnosti a Zivotny cyklus syntetickych a biologickych
textilnych materialov

e Vhodné recyklacné techniky pre rézne materidly a zaclenenie postupov
udrzatelnosti

e pochopit’ a pouzivat' metody hodnotenia zivotného cyklu (LCA) na hodnotenie

a optimalizéaciu procesov zhodnocovania a opatovného pouzitia materialov
4. Predpisy o odpadovom hospodarstve a systémy obehového hospodarstva

Tento blok sa zaobera predpismi o odpadovom hospodarstve a hlbsimi principmi systémov

obehového hospodarstva s dorazom na praktické aplikacie v oblasti recyklacie textilu.
Vysledky vzdeldvania su zamerané na:

e Ziskat’ vedomosti o vnutrostatnych a medzinarodnych predpisoch v oblasti
odpadového hospodarstva a ich uplatiiovani na recyklaciu textilu.

e Uplatnovanie modelov obehového hospodarstva na zvySenie ucinnosti
systémov recyklacie textilu

e Zabezpecenie stuladu s environmentdlnymi zdkonmi pri zavadzani postupov

recykléacie v uzavretom cykle
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5. Recyklaéné technologie, inovacie a LCA

Ziaci skumaju recyklaéné technoldgie a inovacie so zameranim na mechanické a chemické
recyklacné techniky a na to, ako posudit’ ich vplyv na zivotné prostredie pomocou hodnotenia

zivotného cyklu (LCA).
Vysledky vzdelavania su zamerané na:

e Pochopit’ zakladné principy technologii recykléacie textilu a ich uplatiiovanie

¢ Sledovanie technologickych inovécii a integracia novych technik do procesov
recyklacie

e PouZivanie nastrojov LCA na hodnotenie environmentalnej G¢innosti r6znych

recyklacnych technolégii a ich optimalizaciu z hl'adiska udrzatel'nosti
6. Riadenie dodavatel’ského ret’azca a transparentnost’

Tento blok sa zameriava na riadenie doddvatel'ského retazca recyklacie, zabezpecenie

transparentnosti a etické ziskavanie materialov od ich zberu az po kone¢né pouzitie.
Vysledky vzdeldvania su zamerané na:

e Vyvinit zrucnosti na koordinaciu logistiky zberu, triedenia a redistribucie
textilného odpadu v ramci dodévatel'ského retazca

e obozndmenie sa s postupmi transparentnosti vratane vyuzivania nastrojov, ako
je blockchain, na zlepSenie vysledovatel'nosti v procesoch recyklacie

e budovanie povedomia o dodrziavani etickych noriem v oblasti ziskavania
zdrojov a dodavatel'ského retazca a podpora transparentnosti v celom

recykla¢nom retazci.
7. Vedenie, inovacie a rieSenie problémov

Tento blok rozvija zru¢nosti v oblasti vedenia a rieSenia problémov a umoziuje Studentom viest

timy, podporovat’ inovacie a riesit’ zlozité problémy v oblasti recyklacie textilu.
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Vysledky vzdelavania su zamerané na:

e Vybudovat si vodcovské zru¢nosti na efektivne vedenie a motivovanie timov
zapojenych do recykla¢nych operacii

e Uplatiovat kritické myslenie a techniky rieSenia problémov pri rieseni vyziev
v oblasti recyklacie textilu

e Podporovat kreativitu a inovacie s ciel'om neustale zlepSovat’ metddy a procesy

recyklacie.
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ZHRNUTIE

Cielom spravy o Struktire odbornej pripravy v ramci projektu SiT je zvySit udrzatel'nost’ v sektore
textilu, odevov, koze a obuvi (TCLF) definovanim zékladnych ekologickych kompetencii v sulade
s eurdpskym ramcom GreenComp. Tento projekt sa zaobera rastucou potrebou funkcii zameranych
na udrzatelnost’, ako je napriklad manazér recyklacie a technik pre biotextilie, a to stanovenim
zakladnych kompetencii, Struktirovanym vzdelavanim a preklenutim medzier medzi priemyslom

a vzdelavanim v oblasti zru¢nosti tykajucich sa udrzatelnosti.

V osmich krajinach EU zapojenych do projektu SiT sa uskutoénil prieskum medzi institiciami
vysokoskolského vzdelavania a odbornej pripravy (HE/VET) a malymi a strednymi podnikmi
(MSP), ktory objasnil rézne potreby v oblasti udrzatel'nosti v tomto sektore. Zistenia ukazali, ze
zatial' ¢o inStitucie vysokoskolského vzdeldvania a odbornej pripravy su lepSie oboznamené S
informovanostou o tychto novych vznikajucich tlohach, MSP vykazuju vyrazné rozdiely v
informovanosti. Tak MSP, ako aj institicie vysokoskolského vzdelavania a odbornej pripravy vSak
uviedli, Ze maji tazkosti pri hladani odbornikov kvalifikovanych v oblasti udrzateného
navrhovania a dodrziavania pravnych predpisov - kompetencii, ktoré st nevyhnutné na prepojenie

vzdelavania s poZiadavkami priemyslu.

Prieskum identifikoval niekol'ko vysoko prioritnych kompetencii, ktoré su rozhodujtice pre rozvoj
udrzatelnosti v sektore TCLF. Pravne znalosti boli zdoraznené ako nevyhnutné pre dodrziavanie
pravnych predpisov, zatial ¢o odborné znalosti v oblasti dizajnu a inovacii materidlov boli
povazované za neocenitelné pre podporu postupov obehového hospodarstva. Riadenie
dodavatel'ského retazca bolo oznacené za kI'icové, pricom priestor na zlepSenie bol dany etickym
kritéridm ziskavania zdrojov. Okrem toho je na zniZenie mnozstva odpadu a zvySenie
transparentnosti potrebna schopnost’ posudit’ vplyv na zivotné prostredie a integrovat’ zasady

obehového hospodarstva.

Hoci sa kompetencie biotextilnych technikov a manazérov recyklacie prekryvaji, vykazuju urcité
rozdiely. Obe tllohy kladt doraz na technickt odbornost’ a udrzatel'nost’, ale pri tlohe biotextilnych

technikov sa kladie vac¢si doraz na materialy na biologickej baze, tradicné a moderné textilné
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techniky a kontrolu kvality, integraciu udratelnosti do vyroby. Uloha manazérov recyklacie
uprednostiiuje odborné znalosti v oblasti recyklacnych technolégii, predpisov o nakladani s
odpadmi a riadenia dodavatel'ského retazca, o odraza logistické a regulacné aspekty obehovych

postupov.

Uloha manazéra recyklacie je klGdova pri zabezpedovani efektivnych a kompatibilnych
recyklacnych procesov, ktoré su v sulade so zasadami obehového hospodarstva. Tato pozicia si
vyzaduje roznorody subor zru¢nosti, ktoré zahtiiaji riadenie recyklacie, regulacné znalosti, vedu o
materidloch, vedenie a inovacie. Skolenie na tuto poziciu zahfiia komplexné moduly zahfiiajuce
zaklady udrzatelnosti, riadenie recyklaénych procesov, vedu o materidloch, odpadové
hospodarstvo, pokrocilé recyklacné technologie, transparentnost’ dodavatel'ského retazca a

vedenie.

Uloha technika pre biotextilie sa zameriava na vyvoj biotextilii s vyuzitim biotechnolégii na
podporu udrzateI'nej vyroby a kruhového dizajnu. Kompetencie pre tato ulohu zahfiiajli integraciu
udrzatelnosti, vedu o biomaterialoch, bioinzinierstvo a kreativne inovacie. Moduly odborne;j
pripravy predstavuju zaklady udrzatelnosti, biomaterialovii vedu, biotechnologické aplikacie,

dizajn obehového hospodarstva, dodrziavanie pravnych predpisov a kolaborativne inovacie.

Na zéklade vysledkov prieskumu vypracovalo partnerstvo SiT ramec TCLF GreenComp, ktory
nacrtava Styri hlavné oblasti kompetencii pre tento sektor: Prva oblast, "Stelesiiovanie hodnot
udrzatelnosti", sa zameriava na zosuladenie individudlnych a organiza¢nych cinnosti s
environmentalnou zodpovednostou. "Prijimanie komplexnosti" zdoéraznuje potrebu pochopit
vzajomne prepojené systémy a celit neudrzatelnym postupom. "Predvidanie udrzatelnej
budtcnosti" podporuje inovacie a perspektivne myslenie pri planovani udrzatelnych zmien. A
napokon "Konanie v prospech udrzatel'nosti" zdorazituje vyznam aktivneho zapojenia do politiky,

spoluprace a proaktivneho tsilia o udrzatel'nost’.

Projekt SiT zdodraziiuje potrebu silnejSej integracie udrzatelnosti do vzdeldvania v ramci TCLF a

spoluprace s priemyslom. RieSenie zistenych nedostatkov v oblasti kompetencii podpori posun
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sektora TCLF smerom k udrzateI'nosti a pripravi pracovnu silu vybavenu na plnenie poziadaviek

vznikajucich ekologickych funkeii, ako st manazér recyklacie a technik pre biotextilie.
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